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報告書期間

本報告書為鮮活控股股份有限公司 ( 鮮活控股 ) 所發行之第十三本永續經營 (Environmental, 
Social and Governance，ESG) 報告書，所揭露數據及內容以 2025 年度 (2025 年 1 月 1 日至
12 月 31 日 ) 的資料為主，部分績效數據將會追溯 2025 年前資訊或延伸至 2026 年最近資訊，
並於 2026 年 8 月 31 日公告。鮮活控股自 2014 年起，每年發行一本 CSR 報告書，2021 年起
更名為 ESG（環境、社會、內部治理）報告書。

報告書邊界與範疇

本報告書所揭露資訊以鮮活控股股份有限公司旗下主要營運所在地之蘇州鮮活飲品股份有
限公司、鮮活果汁工業（天津）有限公司、廣東鮮活果汁生物科技有限公司和廣西鮮活生
物科技有限公司 ( 併稱『本公司』) 為主，財務績效等指標則涵蓋整個合併集團。確信項目
之邊界與範疇請詳確信項目彙總表之說明。天津、廣東、廣西廠尚未完整建立數據統計機制，
部分數據僅揭露昆山廠數據，並於報告書中註明。

資料計算基礎

本報告書之各項資訊及統計數據，財務數據係採用經會計師簽證後之公開資訊，以新臺幣
為計算單位；其他數據皆來自自行統計與調查的結果，各項統計數據以公制單位表示。

參考指南

本報告書依照臺灣證券交易所「上市公司編製與申報永續報告書作業辦法」、全球永續性
報告協會（Global Reporting Initiative，GRI）發布之通用準則、行業準則及主題準則、永續
會計準則理事會（Sustainability Accounting Standards Board，SASB）準則揭露本公司履行
ESG 的相關資料以及報告書編製。報告書後包含 GRI 指標、SASB 指標及上市公司編製與申
報永續報告書作業辦法指標索引，以供快速檢索及查詢。

報告書確信

本報告書係委任勤業眾信聯合會計師事務所 (Deloitte) 按照中華民國會計研究發展基金會發
布之確信準則 3000 號「非屬歷史性財務資訊查核或核閱之確信案件」執行有限確信，有限
確信報告附於本報告書附錄。

聯絡單位

聯絡單位：鮮活控股股份有限公司 總經理室 企業永續發展小組

地址：中國江蘇省昆山市張浦鎮俱進路 10 號 
郵編：215321
電話：86-512-5751-5501
傳真：86-512-5751-5503
E-mail：CSR@sunjuice.com.cn
網站：www.sunjuice.com

關於本報告書
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到公司任職十多年的時間，對於「食品業有賣白粉的風險，但只有賺白菜的利潤」的玩笑話深有同感，「做好食安帶你上天堂，做不好食安讓你下牢房。」

近年來，台灣社會聞食安色變，哪家企業出了食安事件，必遭社會各界指責及媒體撻伐，輕則讓公司營收受到衝擊，嚴重者，可能讓該企業或品牌

被市場淘汰。因此，食品安全已成為食品及餐飲企業最重要的事，而食安的內涵，追根究底也就是一種企業社會責任。

早期許多經營者認為，股東投資公司，讓股東獲利就是社會責任；也有些企業對社會責任的認知就是做公益，認為只要每年固定捐款回饋社會就是

善盡社會責任。隨著經營環境的變化，無論是來自政府、市場競爭的壓力，或經營者的認知改變，企業社會責任的範疇已擴大到和所有利害關係人

息息相關，同時也提升到經營策略的層次，現在的企業大多將經營策略與社會責任結合，才能創造企業持久的競爭優勢。

鮮活開發產品，從農場產地到終端消費者手中，不管經過多少協力廠商（供應商或經銷商）、多少管道與製程，在所有過程中，其共通的要求就是

食品安全。在食安的基礎上，同時做好環境、社會與治理等各面向的企業社會責任。因此，由董事長親自參與，在兼顧經營及 ESG 策略的結合下，

十多年來，公司的財務績效及 ESG 成績都得到良好的發展及肯定。

ESG 在全球的金融投資界也是被擺在最前面的觀察項，AMUNDI 鋒裕匯理是歐洲最大的投資集團，2021 年與國立政治大學商學院及國立中正大學管

理學院合作，分別成立永續投資研究中心，目標是成為台灣首屈一指的 ESG 投資與金融創新研究中心，開創台灣 ESG 投資、金融教育推廣與產學合作，

並推動台灣永續投資與金融創新人才培育計畫。在中正大學舉辦的研討會中，臺北大學黃啟瑞教授指出，許多中小企業主對於執行面上的問題最關注，

想做又擔心資源不足。在會場我也分享了鮮活十多年來執行的心得，其中最重要的關鍵就是高層參與的決心及觀念的建立，同時從小處做起，如節

約用電用水、設置廢電池回收箱等，這些並不會花太多的人力及金錢，再慢慢擴大至 ESG 各面向，進而形成企業內部文化，從經營層到基層都有共識，

且願意執行才是重點。

鮮活身為食品餐飲產業一員，對於食品安全及社會責任的推動，深具使命感，黃董事長與中國飲料工業協會趙理事長在 2019 年 11 月成立了 [ 中國飲

料工業協會新零售飲品分會 ]，共同推動行業的標準化與規範。2022 年 4 月 15 日沙利文諮詢公司發表了新茶飲首份供應鏈白皮書，同月 29 日第一

財經雲上會，邀請沙利文諮詢公司的董事總經理賈龐、哲林實業董事長張一林以及黃國晃董事長，共同探究新茶飲背後運轉的產業及其未來。會上

黃董事長期許像鮮活一樣的製造業，可以將新零售飲品的服務業與上游水果種植業串聯起來，創造更多的就業機會，讓更多的從業者生活可以得到

保障，為行業與環境提供永續發展的契機。

                                                                                                                                                                   ——鮮活果汁 -KY 總經理　

總經理暨發言人
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税後淨利

稅後淨利逹新台幣 3.82 億元。

營業收入淨額

淨額達新台幣 41.20 億元。
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41.20 億元  

87 項

3.82 億元

專利項目

發明專利 9 項，實用新型專利 78 項
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鮮活控股股份有限公司係於 2010 年 1 月 12 日設立於開曼群島，為第一上市之主體，而

本公司主要營運據點係位於中國大陸之蘇州鮮活飲品股份有限公司、鮮活果汁工業（天

津）有限公司、廣東鮮活果汁生物科技有限公司及廣西鮮活生物科技有限公司。公司

總部為蘇州鮮活飲品股份有限公司，位於江蘇省昆山市張浦鎮俱進路 10 號。

本公司為一多元化果汁飲品原料供應商，主要產品包含有濃縮果汁、果粉及果粒等果

汁飲品調製材料，主要係用以作為各式果汁飲品之基底及口感食材。產品銷售範圍自

各式連鎖餐飲業至食品加工廠，並同時透過地區經銷商作為通路的方式，將產品推廣

至中國大陸各地區。另本公司藉由引進全球各產區優質果汁原漿及水果物料，以嚴謹

之製程、多年開發之技術、先進殺菌系統及潔淨冷灌裝加工生產，提供客戶安全及多

樣化之產品選擇，作為餐飲業及外賣飲料店調配果汁飲品之材料，或食品工廠用於生

產水果風味食品使用之添加原料。

1.1 公司規模與背景
1.1.1 公司简介

壹·關於鮮活
全員品質、安全第一、美味創新、客戶滿意

昆山廠（2011 年 3 月開始營運） 天津廠（2015 年 1 月開始營運）

廣東廠（2015 年 6 月開始營運） 廣西廠（2022 年 6 月開始營運）
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公司名稱                鮮活控股股份有限公司

公司及營運地       蘇州鮮活飲品股份有限公司                                   

                               鮮活果汁工業（天津）有限公司                   

                               廣東鮮活果汁生物科技有限公司

                               廣西鮮活生物科技有限公司

                               蘇州鮮南食品有限公司

設立日期 : 西元 2009 年 9 月；江蘇省昆山市

設立日期 : 西元 2014 年 5 月；天津市

設立日期 : 西元 2014 年 10 月；廣東省肇慶市

主要營運項目 

果汁、果粒、果粉類等產品之生產與銷售

集團年度銷量

97,029 公噸

成立日期  

2010/1/12

董事長                   

黃國晃

實收資本額             

新臺幣 357,722 仟元

集團員工總數 

878 人（截至 2025.12.31）

本公司所屬行業之上、中、下游關聯圖列示如下：

上游 中游 下游

大型新茶飲及新零售企
業

濃縮果汁、果粒、

果粉等產品之研

發、生產及銷售

經銷商

中小型新茶飲品牌門
店及個體門店

其他餐飲客戶

連鎖餐飲及食品加工廠

·新鮮水果、凍果供    

應商

·水果原汁、濃縮果

汁供應商

·果糖、砂糖供應商

·包材等原物料供應

商

設立日期 : 西元 2021 年 12 月；廣西壯族自治區百色市

設立日期 : 西元 2017 年 04 月；江蘇省昆山市
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2021 年 12 月

於廣西省成立廣西鮮
活生物科技有限公司

1998 年 02 月

於江蘇省昆山市成立
鮮活實業（昆山）食
品工業有限公司 2009 年 09 月

於江蘇省昆山市成立
鮮活果汁工業（昆山）
有限公司

2010 年 05 月

提供世博會園區多家
餐飲企業特製飲料產
品

2011 年 03 月

正式遷廠至江蘇省昆
山市張浦鎮俱進路

2012 年 09 月

本公司正式於證券櫃
檯買賣中心掛牌上櫃 2014 年 05 月

於天津市成立鮮活果
汁工業（天津）有限
公司

2014 年 10 月

於廣東省成立廣東鮮
活果汁生物科技有限
公司

2016 年 03 月

本公司正式於臺灣證
券交易所上櫃轉上市
掛牌

2017 年 04 月

於江蘇省昆山市成立
蘇州鮮南食品有限公
司

2019 年 11 月

協辦「中國飲料工業
協會新零售飲品分會」
成立大會

2018 年 12 月

「鮮活果汁工業（昆山）
有限公司」更名為

「鮮活果汁有限公司」

2022 年 05 月

「鮮活果汁有限公司」
更名為「蘇州鮮活飲
品股份有限公司」

2022 年 11 月

鮮活果汁（昆山）榮
獲蘇州市「放心消費
創建活動先進示範單
位」

2023 年 05 月

與中國焙烤糖製品工
業協會聯合主辦「中
華食尚飲品大賽」

2024 年 02 月

鮮活果汁（昆山）榮
獲昆山市「2023 納稅
突出貢獻企業」

2024 年 02 月

鮮活果汁（昆山）榮
獲張浦鎮「2023 工業
產值突出貢獻企業」

2024 年 02 月

鮮活果汁（昆山）榮
獲張浦鎮「2023 納稅
突出貢獻企業」

2024 年 05 月

連續兩年與中國焙烤
糖製品工業協會聯合
主辦「中華食尚飲品
大賽」 2025 年 01 月

成立美國子公司

2025 年 05 月

成立台灣鮮活果汁股
份有限公司

2026 年 01 月

昆山智能廠竣工
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2026 年 01 月，鮮活果汁（昆山）榮獲 SGS「綠色低碳可持續發展 持續貢獻獎」

2024 年 02 月，鮮活果汁（昆山）榮獲張浦鎮「2023 工業產值突出貢獻企業」

2024 年 02 月，鮮活果汁（昆山）榮獲張浦鎮「2023 納稅突出貢獻企業」

2024 年 02 月，鮮活果汁（昆山）榮獲昆山市「2023 稅收突出貢獻企業」

2022 年 12 月，鮮活果汁（昆山）榮獲張浦鎮「行政管理體制改革試點十周年突出貢獻企業」

2022 年 11 月，鮮活果汁（昆山）榮獲蘇州市「放心消費創建活動先進示範單位」

2022 年 11 月，鮮活果汁（昆山）榮獲張浦鎮「抗擊疫情愛心單位」

2022 年 02 月，鮮活果汁（廣東）榮獲「肇慶 2021 年度 4+4 產業集群納稅 60 強」

2021 年 12 月，鮮活果汁（廣東）榮獲「肇慶市重點農業龍頭企業」

2021 年 11 月，鮮活果汁（昆山）榮獲第三屆江蘇省紫峰獎 - 成長型企業

2021 年 05 月，榮獲勤業眾信 (Deloitte) BMC- 臺灣卓越管理企業

1.1.2
榮譽與證書
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本公司一直關注餐飲市場的潮流趨勢與飲料行業的蓬勃發展，持續不斷研發新品，爲客戶提

供量身定做的專屬客製化產品與服務。經過多年發展，公司已成為一家新茶飲綜合解決方案

的原料供應商，為新茶飲供應鏈的重要環節，目前的產品主要是專供中國大陸連鎖餐飲系統

及食品加工廠的濃縮果汁、風味糖漿或相關果醬、天然果粉等，作為現調果汁風味飲品之原

料。因應市場變化，加強維護客戶關係，貼近服務市場，推出新系列植物蛋白、無菌包果汁、

晶球果凍等新產品，以及更好服務於當地連鎖系統客戶的客製化產品。消費者對果汁飲品之

口感要求將更加挑剔，原汁含量高及含有果肉等新鮮口感的果汁飲品將會較受消費者喜愛，

複合口味的果汁、果泥、冷凍果汁等產品逐漸受到連鎖品牌的歡迎。

1.1.3 鲜活产品

中國大陸餐飲產業及市場概況 :

在傳統通路的飲品，市面上已經持續有長達百年的傳承，隨著餐飲業的興起，年輕人需求多樣化，

他們的口味需求不再受到局限。餐飲市場的崛起，普遍使用到茶、果汁、咖啡、口感顆粒的流

行趨勢。近年來象徵新鮮與健康的果汁及飲品，更受到重視且市場逐漸擴大。居民收入增長帶

來享受型消費增加，外出就餐代替家庭做飯是趨勢，即消費升級趨勢。城鎮化將帶來居民收入

的提升、消費觀念的轉變，推動行業的發展。

後疫情時代，餐飲健康大升級，增強體質、提高免疫力、溯源產品原料成為年輕人日常生活的

重中之重，新鮮與天然的果汁及飲品更受到人們的重視且市場規模不斷擴大，鮮活順勢推出備

受矚目的植物奶系列產品以及帶有一些健康元素的果汁果醬，以期回應市場新需求。2022 年立

足水果上游，在”芒果之鄉”廣西百色成立鮮活第四工廠，網羅全國各地優質芒果資源，打造

更多形態的水果產品，冷凍原漿，冷凍果塊，全面發力“從田間到杯中”的水果全產業鏈 ，促

進“生產 + 加工 + 服務”三產融合，實現長期穩定的原物料供應模式，為茶飲行業提供更新鮮、

更健康、更安全、更美味的水果原物料。

同時對一些系列產品進行大升級，通過無菌包包裝形式，推出無防腐劑添加更天然的高果汁系

列產品和持續強化冷凍果汁產品，並結合當下市場流行趨勢，進行不同風味的創新與延伸開發。

從 0 到 1 從來都不是簡單的數字變化，它意味著從無到有的突破，2017 年鮮活用一顆晶球撬動

整個茶飲市場，2024 年，在造型晶球方面不斷推陳出新，深耕口感顆粒的突破創新；在果汁果

醬方面，加強基地的開發和管理，鮮活整合餐飲業上下游產業鏈彙聚多方力量 , 給行業的發展帶

來新連結、新機遇。
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1.1.4 公司专利

鮮活目前已取得之專利項目共 87 項，其中發明專利 9 項，實用新型專利 78 項。全球環境議題持續發酵，

鮮活公司在產品研發設計階段增加環境議題的考量，例如採用低溫熬煮技術，降低溫度以節能減碳。

已取得之專利項目共 71 項     
其中發明專利 9 項     實用新型專利 62 項

專利名稱及說明 專利號（申請號） 申請地區 專利類型 取得日期 備註

一種高效的輔助原物料高速輸送的設備 202222237375.2 中國大陸 實用新型專利 2023/1/24 獲得專利證書

一種能提高鈣化池循環水冷卻效率的改善裝置 202222237676.5 中國大陸 實用新型專利 2023/1/24 獲得專利證書

一種晶球鈣化過濾裝置 202222412504.7 中國大陸 實用新型專利 2023/1/24 獲得專利證書

一種料液回收裝置 202222467517.4 中國大陸 實用新型專利 2023/1/24 獲得專利證書

一種灌注機檢查工具存放裝置 202222467475.4 中國大陸 實用新型專利 2023/1/24 獲得專利證書

一種水處理系統的恆壓裝置 202222325737.3 中國大陸 實用新型專利 2023/1/24 獲得專利證書

果凍（晶球） 202230523610.5 中國大陸 外觀專利 2023/4/21 獲得專利證書

一種帶前風乾裝置的核果類水果去核設備 2023213786271 中國大陸 實用新型專利 2023/9/12 獲得專利證書

一種無滲漏的水溶性色素凝膠微球的製備方法 202210236436.5 中國大陸 發明專利 2023/9/22 獲得專利證書

一種連續生產的固定化酶反應裝置 2023215318365 中國大陸 實用新型專利 2023/11/17 獲得專利證書

一種蓋機旋蓋效果檢測裝置 2023216656848 中國大陸 實用新型專利 2023/11/17 獲得專利證書

可外部調速的變頻器裝置 2023215318416 中國大陸 實用新型專利 2024/1/19 獲得專利證書

臭氧機用水循環系統裝置 2023217765611 中國大陸 實用新型專利 2024/1/23 獲得專利證書

一種符合利樂紙箱機外箱噴碼 2023217765518 中國大陸 實用新型專利 2024/4/12 獲得專利證書

一種臥式攪拌罐進料的進料裝置 202421901852.3 中國大陸 實用新型專利 2025/6/27 獲得專利證書

一種具有清洗效果的紙包產品噴碼裝置 2024218347218 中國大陸 實用新型專利 2025/8/22 獲得專利證書

一種便於定位的行車吊鉤防脫鉤裝置 202421650007.3 中國大陸 實用新型專利 2025/5/13 獲得專利證書

一種減少刀片損壞的切丁機 2024217064688 中國大陸 實用新型專利 2025/8/22 獲得專利證書

一種基於酒精熱浸提工藝的香辛料提取設備 202421968589.X 中國大陸 實用新型專利 2025/5/21 獲得專利證書

一種報紙車壓力保護裝置 2024215760209 中國大陸 實用新型專利 2025/5/9 獲得專利證書

一種用於大果保存液灌裝裝置呈現 202422033334 中國大陸 實用新型專利 2025/5/20 獲得專利證書

本公司遵循政府法令宣導及政策新規，並即時關注財政補助、研究開發補助與政策性補助項
目，依據財務資訊申請政府補助資金，會申請適合的補助項目以支持永續發展和技術創新項
目。

於 2023 年至 2025 年分別取得政府補助新臺幣 25,110 仟元、17,131 仟元及 4,788 仟元，包含：
經濟高品質發展獎勵、工業企業技術改造綜合獎補、昆山張浦政府投資協定扶持資金、農業
發展項目獎補、企業年度覆核專項補助、芒果產線設備補助、推進新型工業化補助、工業資
訊化智慧製造補助等、產線建設項目補助、省級製造業當家重點任務保障專項改造資金。公
司積極優化營運效能與財務健康度，透過精算政策趨勢與強化核心獲利能力，成功抵銷政府
補助遞減之影響。財務指標顯示，公司營運重心已全面回歸市場競爭力驅動，目前具備充足
之抗風險能力，確保企業長期價值之穩定與持續增長。

本公司多年來所建立的經營團隊、獲利模式與風險控管機制，均能妥善因應市場景氣變動所
帶來的系統性風險，以穩健的步伐推動業務。2025 年本公司稅後淨利達新臺幣 3.82 億元，
與中國大陸的餐飲業共同成長。公司的銷售額持續增長，並且隨著大陸城鎮化發展，交通體
系擴展越來越廣，高鐵站結合城市地鐵進駐，形成商業中心，吸引優質餐飲業者進駐。從廣
大的中國大陸內需市場來看，餐飲市場行情較為樂觀，期盼未來能帶動公司更高的成長空間。

1.1.5 财务绩效

1.1.6 政府补助

2025 年合併財務績效摘錄如下：

 單位：新臺幣仟元

   650,809營業費用

382,610本期淨利

159,058現金股利

130,653支付所得稅

營業收入 4,119,789

584,792薪資及人事費用

營業成本 2,977,635
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1.2.1 经营策略

1.2.2 风险管理

1.2 經營策略與風險管理

本公司有關重大營運政策、投資案、背書保證、資金貸與及銀行融

資等重大議案，皆經適當權責部門評估分析及依董事會決議執行。

董事會稽核室亦參考風險評估結果及公司營運需要擬定年度稽核計

畫，對各單位及各項內部控制作業加以稽查，並形成稽核報告提供

董事及高階主管進行決策參考，以落實公司治理精神，強化董事會

監督管理機制，有效降低公司經營風險。此外，本公司業已建立各

項有效之內部控制制度，並經董事會決議通過，由公司管理階層及

各職能部門不定期進行檢討改善及執行各項風險評估工作。

發展以水果製品研發為核心，創建公司成為專業的餐飲行業供應

鏈，致力研究市場流行趨勢，推                      出更具時尚特色的新

產品，為引領產品朝更加天然、健                     康、營養、美味的

方向而努力。同時秉持為客戶解                          決問題的經營理

念，不斷提升經營效率和品質                        水準，以追求營收

及獲利的成長，也創造出更                                 多的股東價值。

經營理念

信守安全品質讓健康 100 分
——餐飲業的供應鏈

鮮活果汁定義
新鮮、天然飲品的供應者

核心產品
濃縮果汁、果粒、果粉

工作任務
將美味果汁送到全國每一個角落

食品安全質量方針
全員品質、安全第一、美味創新、
客戶滿意

風險  
議題

風險因素
對營運的衝

擊
因應作為 機會效益

食品安全
食品安全法規

變化

消費者對安全、健康、

美味、營養的產品提

出更多訴求。

積極延聘食品領域專業人才，強化研發團隊的創新

及專利開發能力並提供積極激勵措施。

強化研發團隊的創新及專利

開發能力並提供積極激勵措

施，以保持技術領先。

同業競爭

上游供應商直

接進入終端管

道，國際大公司

進入飲品行業。

需持續提供價格競爭

優勢之產品外，更需

為客戶提供穩定、安

全的產品品質及多樣

化產品選擇。

引進全球優質水果原料及原汁，且提供多樣化的品

項及客製化產品，並持續研發新品，以提供具競爭

力之產品。

本公司與通路商已建立長期

合作夥伴關係，強化內部管

理提高工作效能及自身的競

爭能力。

中國大陸

人工成本

上升

中國大陸近年

持續改善經濟

環境，企業紛紛

調漲工資。

中國大陸政府推行之

「十五五」規劃，使

近年來企業勞動成本

持續上升。

改善生產流程，逐步導入自動及半自動化設備，提

升自動化水準，增進生產效率。

薪資普遍上漲的趨勢下，人

民的消費能力亦隨之增長，

將帶動內需產業成長，本公

司業績可望受惠。

原物料採

購

全球相關資源

與物資上漲影

響。

主要原物料受到氣候

或季節變化、關稅、

戰爭等因素，影響供

貨之品質及價格。

綜合考量市場和業務需求，並設有完善的預估採購

機制，與供應商簽訂長期合約。

使用國內貨源應對自然及人為之危害，如利用國產

貨源應對巴西廠減產。

精準預估年度用量，在低價

位或量產季節鎖定年度需求

量，爭取價優品優。確保了

供應鏈的穩定性，還提升了

供應鏈的韌性和應變能力，

保障了產品品質的一致性和

供應的連續性。

資訊安全

資訊系統使用

日益普及，須

嚴防資訊外洩、

駭客、或資訊系

統硬體功能不

足造成資訊安

全風險。

資訊系統若出現異

常，可能將影響生產、

庫存、訂單處理等營

運管控。

自建機房擁有規範的供電、防雷、空調、應急電源系統，

採用防火牆、備分軟體等系統，並配合上網行為管理

設備及企業防毒系統，設置嚴謹的訪問策略，防止駭

客侵入及病毒感染。制定《災難復原計劃》，不定期

演練模擬，檢驗資訊人員的實際應變能力。供應鏈管

理部已將物流與採購相關數據集中建置於 ERP 系統，

並採取分級授權與存取控管機制，僅開放具業務需求

之內部人員依權限存取，以強化資料完整性與機密性

管理。公司亦建立涵蓋全集團之資訊安全內控制度，

明確規範資料保護、權限管理、系統監控及異常通報

流程，並每年接受兩次外部獨立查核，以驗證制度之

有效性與落實情形。透過持續監督與定期改善機制，

本公司有效降低供應商資料外洩及供應鏈攻擊風險，

確保供應鏈營運穩定與資訊安全韌性。

導入 SAP 系統，提高企業資

訊管理效能，提升生產效率

並降低營運成本。未來將持

續強化資訊安全管理，維持

資訊系統高效率運作。



 第一章 关於鲜活 

12 | 信守安全品质让健康 100 分

2025 年沿用 2022 年利害關係人鑑別結果，爲了能與利害關係人進行更有效的溝通，首要工作是辨

別本公司的利害關係人。我們透過內部討論鑑別出：股東、主管機關、客戶、供應商、員工、當地社區、

媒體、食品工業同業、學術單位 / 學校共九大族群的利害關係人並積極與非營利組織進行溝通。「企業永續發展小組」是本公司企業社會責任相關事務的責任單位，由總經理及各部門主管組成，

定期召開會議，形成記錄，並負責將企業永續的概念推展至各單位和部門間的溝通協調，收集企業

永續報告書的相關資訊，積極推動企業永續發展實務的落實執行。每年度 ESG 報告書完成後，會向

董事會報告本年度經濟、環境與社會議題之相關內容 , 並於召開董事會時向最高治理單位報告 2025

年度永續報告書（含重大主題）之資訊並係由董事會負最終審閱與核准責任。

1.3.2 利害關係人與重大主題鑑別流程

1.3.3 利害關係人辨識
1.3.1 永續治理架構

1.3 利害關係人溝通與重大主題

企業永續
發展小組

公司治理小組

員工照顧小組

產品安全小組

客戶服務小組

永續環境小組

社區公益小組

Step1 ｜鑑別 Step2 ｜衝擊評估 Step3 ｜排序衝擊 Step4 ｜定期檢視

定義 9 種利害關係人 重大性分析 繪製雙重重大性矩陣圖 檢視與追蹤議題衝擊

●    參考同業
 
●    內部討論

●   依循 AA1000SES 利害關係人議合原則（AA1000 Stakeholder Engagement 
Standard）「依賴性、責任、影響力、多元觀點、張力」五大面向

經內部評估對本公司實際與潛在的正負面衝擊，彙整出 20 項永續議題，並邀
請 9 類利害關係人評估永續議題之衝擊程度：

●    營運重大性：對「組織價值」之衝擊程度

●    ESG 重大性：對「經濟、環境、人群（包含其人權）」之衝擊程度

依據雙重重大性分析結果，
排序重大主題，並繪製重大性矩陣圖

回應利害關係人之關注事項，
並定期追蹤議題衝擊程度，

滾動調整重大主題列表
彙整 20 項永續議題  發放衝擊評估問卷 決定 6 項重大主題

●    參考國際永續標準與規範（包括
GRI 準則、SASB、SDGs、TCFD）

●    利害關係人溝通、同業案例

●    7 項經濟與治理面議題
●    6 項環境面議題
●    7 項人群（包含其人權）面議題

邀請內部長官
填寫問卷

發放利害關係
人問卷

依據衝擊顯著程度，
決定年度重大主題

爲了辨識利害關係人關注議題，我們透過公司內部討論和外部專家的協助，參考 GRI Standards、分

析食品製造產業特性及研究同業報告，依經濟、環境與社會等不同面向，篩選出各利害關係人可能

關注的議題，並以問卷方式進行評估調查，2022 年共 161 份問卷回收納入分析，其中有效問卷 157 份。

我們歸納彙總各利害關係人所關心議題，並經由日常營運中不同管道與各利害關係人進行議合與溝

通，希望透過這本永續報告書，回應各利害關係人所關注的議題。
2025 年未發放問卷，2025 年沿用 2022 年問卷結果。	

   議題辨識

·參考 GRI Standards 架構

·分析食品製造業特性

·研究同業報告

  鑑別重大性

召集與各利害關係人     
相對應的公司部門成
員，進行內部問卷調查

   歸納分析

依問卷統計結果進行重大
主題的歸納和探討
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利害關係人溝通與重大主題

利 害 關
係人    

關注議題 議合方式及頻率 對應章節

主管機關

永續治理策略

誠信經營

法規遵循

資訊安全

永續供應鏈

產品創新

客戶服務管理

1. 配合主管機關監理及查核，提供相關資訊（不定期）。

2. 配合遵循主管機關政策，適時安排知識教育（不定期）。

1.2 經營策略與風險管理

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

1.4 公司治理

4 安心產品

5.2 客戶滿意度

6.1 氣候行動

股東

永續治理策略

營運績效

誠信經營

法規遵循

風險管理

1. 設有發言人、代理發言人及在台訴訟、非訟代理人，代表

公司對外發言或處理與利害關係者各項事宜。

2. 每年召開股東會及每年兩次召開法人說明會。

3. 依主管機關規定公告重大訊息，財務報表及年報等資訊。

4. 公司網站訊息揭露（不定期）。

1.1 公司規模與背景

1.2 經營策略與風險管理

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

4 安心產品

6.1 氣候行動

客戶

永續治理策略

誠信經營

水資源與汙水管理

客戶服務管理

人權

1. 制定拜訪計劃，與客戶保持密切聯繫（每週一次）。

2. 每年舉辦經銷商大會，邀請餐飲業品牌資深業者暢享經驗

（每年一次）。

3. 每年夏、冬兩季舉辦新品推廣會，爲一線客戶進行新品現

場推廣。

4. 以客戶爲中心，及時、迅速協調訂單、樣品、出貨、貨款

等跟蹤，及時回覆客戶詢問（每天、隨時）。

5. 年度客戶滿意度調查表（每月一次，年度匯總平均）。

6. 微信平臺及網站留言（網站留言隨時）。

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

4.2 負責任的供應鏈

5.2 客戶滿意度

6.2 能資源管理

供應商

誠信經營

法規遵循

永續供應鏈

產品品質與營養成

分

職業健康與安全

1. 通過電話、郵件、通訊軟體等方式及時溝通（≥ 1 次 / 月）。

2. 定期與不定期接待供應商拜訪（≥ 30 次 / 年）。

3. 透過供應商定期評估制度，瞭解供應商狀況，及時給予輔

導（8 次）。

4. 不定期組織雙方技術人員溝通交流及當地訪廠安排（2 次）。

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

2.3 勞工安全衛生

4 安心產品

6.1 氣候行動

員工

永續治理策略

營運績效

誠信經營

法規遵循

職業健康與安全

1. 建立各部門定期會議制度，瞭解員工對公司的建議及改善

方向（例：周會、月會、季度會議）。

2. 內部電子郵箱及員工信箱設置，瞭解員工需求與建議，進

而採納與貼近員工心聲（隨時）。

3. 依工會法成立工會組織，建立內部溝通平臺（即時）。

4. 定期進行職業安全培訓，提高員工安全防範意識。

5. 每年定期組織員工進行健康檢查。

1.1 公司規模與背景

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

2.3 勞工安全衛生

4 安心產品

6.1 氣候行動

利 害 關
係人    

關注議題 議合方式及頻率 對應章節

食品工業
同業

誠信經營

法規遵循

資訊安全

客戶服務管理

人權

1. 於展會與同行進行飲品技術、流行趨勢等資訊交流（不定期）

2. 參與行業協會組織的團標制定（不定期）

1.2 經營策略與風險管理

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

5.2 客戶滿意度

6.1 氣候行動

當地社區

營運績效

誠信經營

法規遵循

客戶服務管理

產品品質與營養成

分

1. 公司爲昆山市臺灣同胞投資企業協會的會員單位，透過該

會發布刊物及電子郵件，瞭解社區周邊消息。

2. 網站設有企業永續發展小組之電子郵箱及聯繫方式，及時

獲取社會群眾之回饋意見（即時）。

3. 發行年度永續報告書。

4. 參與產業研討會及講座（不定期）。

1.1 公司規模與背景

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

4 安心產品

5.2 客戶滿意度

6.1 氣候行動

媒體

誠信經營

法規遵循

永續供應鏈

產品品質與營養成

分

職業健康與安全

1. 官網訊息揭露（即時）。

2. 社會媒體採訪（不定期）。

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

2.3 勞工安全衛生

4 安心產品

6.1 氣候行動

學術單位 /
學校

營運績效

誠信經營

法規遵循

人才發展與招募

多 元 包 容 及 福 利

制度

職業健康與安全

1. 校園網站招聘資訊發佈（不定期）

2. 校園現場招聘會、發佈會、宣講會（不定期）

3. 校企合作提供在校生實習機會（不定期）

4. 與學校合作幫助學生完成社會實踐活動（不定期）

1.1 公司規模與背景

1.3 利害關係人溝通與重大

主題

2 活力職場 

4 安心產品

6.1 氣候行動
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我們透過平時與利害關係人之溝通，以及問卷調查之統計結果，歸納出利害關係人最關心之議題；同

時經由與外部顧問交流 ESG 議題、內部舉行 ESG 工作會議及研討會，辨認對營運衝擊程度之影響。

經過前述的鑑別程序，本公司共歸納出 20 個議題，並呈報至企業永續發展小組及董事會，2022-

2025 年重大主題矩陣圖如下（2025 年延用 2022 年結果）：

利害關係人關注程度

14. 職業健康與安全

15. 產品品質與營養成分

16. 客戶服務管理

17. 人才發展與招募

18. 多元包容及福利制度

19. 人權

20. 社區關懷公益

人與人權面：

1. 法規遵循

2. 永續治理策略

3. 誠信經營

4. 營運績效

5. 產品創新

6. 風險管理

7. 資訊安全

經濟與治理面：

8. 廢棄物管理

9. 永續供應鏈

10. 能源管理

11. 水資源與汙水管理

12. 包材與塑料管理

13. 氣候變遷與調適

環境層面：

對
經
濟
、
環
境
、
人
與
人
權
之
衝
撃
度

對公司價值之衝擊度

.

0.000 2.000 4.000 6.000

2.000

4.000

6.000

0.000

誠信經營

法規遵循

永續治理策略

誠信經營

法規遵循

永續治理策略

包材與塑料管理

包材與塑料管理

人才發展與招募

多元包容及福利制度

能源管理

人才發展與招募

多元包容及福利制度

能源管理

社區關懷公益

氣候變遷與調適

社區關懷公益

氣候變遷與調適

客戶服務管理

營運績效

風險管理

客戶服務管理

營運績效

風險管理

資訊安全

產品品質與營養成分

職業健康與安全

永續供應鏈

水資源與汙水管理

產品創新

人權

廢棄物管理

資訊安全

產品品質與營養成分

職業健康與安全

永續供應鏈

水資源與汙水管理

產品創新

人權 廢棄物管理
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註：組織外報告邊界涵蓋股東、供應商和客戶等三大族群之利害關係人。      ○代表間接衝擊，● 代表直接衝擊。

編

號

重大

主題
重大主題內容

重大主題正向舆負向

衝撃説明

對應 GRI 準則重大

主題
對應章節

價值鏈衝撃

上游
組織

內
下游

1

永續

治理

策略

最高決策者推動的永續策略與

未來目標。

強化公司治理及企業社

會責任，以提升經營品

質，達到永續發展。

自訂主題：永續發展

策略

1.3 利害關係

人 溝 通 與 重

大主題

○ ● ○

2
法規

遵循

重大違反法規事件及處罰總金

額或非金錢方法處罰事件數量

嚴格遵循法規為企業經

營的基本原則。
自訂主題：法規遵循

4.1.4 法 令 合

規

6.1.4 法 規 遵

循

○ ● ○

3
誠信

經營

商業道德的理念，包含從業道

德規範、內線交易防治 ( 例：

舉報機制 )、個人資料保護、

營業秘密管控、反貪腐、反競

爭行為等。

暢通透明的舉報管道，

秉持誠信治理，並保障

客戶資料安全。

205 反貪腐

206 反競爭行為

1.3 利害關係

人 溝 通 與 重

大主題

○ ● ●

4
營運

績效

營運收入、成本控管、金融資

產損益、股本報酬率的成效。

財務績效是對企業永續

經營的動力。
201 經濟績效

1.1 公 司 規 模

與背景
● ● ○

5
風險

管理

對潛在風險進行辨識、評估、

控制和監控的過程。

有效的風險管理使鮮活

能夠有效應對不確定性

和可能對其目標實現產

生負面影響的事件。

308 供應商環境評估

414 供應商客會評估

416 顧客健康與安全

1.2.2 風 險 管

理
● ● ○

6

客戶

服務

管理

對於客戶關係維護，制定標準

化的服務流程、溝通管道、滿

意度調查及改善的管理政策。

建立良好的客戶關係是

公司發展的關鍵。
自訂主題：客戶關係

5.2 客戶滿意

度
○ ○ ●

重大主題衝擊說明

為協助 本公司實踐企業社會責任，並促成經濟、環境及社會之進步，以達永續發展之目標，鮮

活已制定「永續發展實務守則」，規範並承諾落實公司治理、發展永續環境、維護社會公益、遵

循國際人權公約並制定相關管理政策與程序，以及持續加強企業永續發展資訊揭露，董事績效評

估專案也納入 ESG 參與相關評估指標。本公司人權政策訂定於「永續發展實務守則」第十七條條

文，其內容揭露於官網路徑為：https://www.sunjuice.com/category/internal_regulations.html

本公司為健全永續發展之管理，建立推動永續發展之治理架構，且設置推動永續發展之專（兼）

職單位，負責永續發展政策、制度或相關管理方針及具體推動計畫之提出及執行，並定期向董事

會報告。

1.3.4 永續發展策略

永續發展目標
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1.3.5 重大主題管理方針

重大主題 政策承諾與管理方針 評估機制 / 結果

永續發展策略
每週由總經理主持集團主管會議，召集各廠及各部門主管綜合檢討營運結果，並針對營運變化即時進行專題報告，確保永續發展策略
與企業營運方向一致。

每年定時出版 ESG 報告書，彙整年度永續發展績效。

法規遵循
獲取法律法規等相關要求，組織相關部門評定其適用性，並追蹤新頒布的法律、法規、標準和其它要求；保存適用的法律法規並傳達
至相關部門。

定期追蹤法規遵循情形。2025 並無重大違法事件。

商業道德
1. 制定《誠信經營守則》、《員工守則》等規範，並經董事會通過，要求所有員工及運營實體遵守商業道德規範，誠信、守法經營。
2. 與各客戶、供應商及其他合作夥伴簽訂合同、協議時將遵守商業道德作為必要內容，與其合作中均需遵循。
3. 管理層、治理層對公司運營過程、員工操守等是否遵循商業道德規範進行監督，預防相關風險，糾正異常情況。

1. 相關規範均已制定並公告全體員工。
2. 合同及相關協議的簽訂均將商業道德條款作為必要組成，約定雙方之
違約責任。
3.2025 年公司未見客戶、供應商、員工等違反商業道德之情形。

營運績效
每月由財務協理主持召開月度財務分析會議，向公司董事及高階主管報告上月營運績效、當年度滾動績效預估；及資金使用情況及計
畫，給管理層決策提供參考。

定期檢討預算與實際執行情形。每月進行預算達成分析，針對差異金額
較大的部分重點檢討，使得公司實際營收及獲利資料與預算相接近。

風險管理 建立各項內部控制制度，並經董事會決議通過，由公司管理階層及各職能部門不定期進行檢討改善及執行各項風險評估工作。
董事會稽核室參考各項風險評估結果，如：食品安全、同業競爭、中國
大陸人工成本上升、原物料採購、資訊安全擬定年度稽核計畫，對各單
位及各項內部控制作業加以稽查。

客戶服務管理 每年執行客戶滿意度調查，針對產品品質、產品包裝、交貨期、售後服務、技術指導及諮詢應答等多方面收集客戶回饋意見。
分析客戶滿意度調查表瞭解影響客戶滿意度的關鍵要素，有效改善公司
產品及服務品質，並且對低於目標分數者，藉由權責部門進行調整及加
強預防，以期提高客戶滿意度。
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供
應
鏈
管
理
部

市
場
部

1.4 公司治理
在公司治理方面，鮮活一直秉持誠信經營之理念，積極推動營運透明化，透過健全公司治理機制，

使公司營運能夠獲得有效管理及監控，以維護各利害關係人權益為原則，使經營更有效率及績效，

落實公司治理機制。

本公司本屆董事會設董事 8 人（含獨立董事 3 人），董事會組成考量多元性、獨立性及專業背景

能力，董事皆擁有財會、餐飲等專業背景，其中獲得博士學位者 1 人。本公司對董事之選任訂定「公

司董事選任程序」並公開於官網中，董事選舉採候選人提名制度，由股東就候選人名單中選任之，

並規範董事間應有超過半數之席次，不得具有配偶或二親等以內之親屬關係，以避免利益衝突。

董事會成員平均年齡為 60 歲，並有一位女性董事，董事會至少每季召開一次，2025 年度共召開

7 次董事會，董事出席率達到 100%（不含委託出席）。本公司設有三席獨立董事且依照「公開發

行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法」規定辦理。

本公司定期於公司網站更新董事會架構，
請詳： https://www.sunjuice.com/category/directorate.html

女性1
12.5%

男性7
87.5%

合計8人
100%

董事會成員：

董事會下設立薪酬委員會（2011 年 11 月）。依本公司之經營績效，評核最高治理成員與高階經理人薪酬，

力求健全治理機能的完善，規範董事的利益迴避原則，依法確實執行。目前三席委員，均爲公司獨

立董事，每年至少召開 2 次會議。薪酬委員會之職權範圍爲擬訂下列各款事項之建議案，並將所提

建議提交董事會討論議決。包括訂定董事、監察人之薪資報酬；訂定董事長、總經理暨經理人之薪

資報酬；其他由董事會交議之案件。2025 年董事之薪酬及福利情形，詳見 2025 年年報資訊。

薪資報酬委員會

為定期評估董事及經理人之薪資報酬，分別以本公司年度營運狀況及適用經理人與員工之酬金制度

為依據。本公司董事及經理人薪酬合理性，均經薪資報酬委員會及董事會每年定期評估及審核，除

參考個人的績效達成情況及對公司的貢獻度，並參酌公司整體營運績效、產業未來風險及發展趨勢，

以及隨時視實際經營狀況適時檢討酬金制度，給予合理報酬，以謀公司永續經營與風險控管之平衡。

每年度董事及經理人酬金實際發放金額，均由薪資報酬委員會審議後，提董事會議定之。

訂定酬金之程序

董事會下設立審計委員會（2020 年 5 月）。旨在協助董事會履行其監督職責及負責公司法、證券交

易法及其他相關法令所賦予之任務，執行有關會計、稽核、財務報導流程及財務控制上的品質和誠

信度。該委員會由全體三位獨立董事組成，羅世尉獨立董事擔任召集人，至少每季召開 1 次會議，

2025 年，出席率為 100%。審計委員會之職權範圍爲擬訂各款事項之建議案，並將所提建議提交董

事會討論議決。

審計委員會

公司組織結構如下

廠
務
部

環
安
部

研
發
部

業
務
部

鮮
緑
事
業
群

智
能
運
營
中
心

工
程
部

國
際
事
業
部

財
務
部

審計委員會

品
保
部

薪資報酬委員會

管
理
部

採
購
部

董事會

稽核室

食品安全小組

董事長

總經理室

合計3人薪酬委員會成員： 碩士學歴2 大學學歴1

合計3人審計委員會成員： 碩士學歴2 大學學歴1
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公司的經營團隊皆以公司治理實務守則之綱要執事，目前選任三席獨立董事及配備充足並適任之內

部稽核人員，依內部控制制度執行定期檢核，以落實公司治理之運作及推動。訂定道德行為準則，

要求員工以負責任的態度遵循各項行為規範及倫理準則，並貫徹落實於員工訓練教育中。在公司同

仁一致努力下，本公司獲得信用管理示範企業證書、誠信守法先進企業證書、企業信用管理貫標證

書與重合同守信用企業證書。建立員工意見交流管道如匿名管理部意見箱、員工意見調查等，提供

員工意見反應管道，相關部門負責人根據員工的意見作出及時的處理。

公司及公司各子公司均進行了貪腐風險評估，包括合約簽訂及執行、人員操守及行為準則等的貪腐

風險評估，在《員工守則》及其他文件中對相關的貪腐行為及處理措施明確規定，並對所有新入職

員工進行培訓，針對在職員工除日常工作宣導外，還不定期進行必要之培訓與溝通。 公司於 2025

年更新了相關薪工循環作業的內部控制制度，確保內部控制機制與時俱進。在誠信經營方面，公司

遵守《誠信經營守則》及《員工守則》，要求所有員工及運營實體遵守商業道德規範，誠信、守法

經營。  

在反貪腐方面，本公司稽核部門已鑑別出反貪腐風險專案，對可能產生風險項目進行溝通和培訓並

在對外公佈舉報管道。對本公司及重要子公司進行貪腐評估，總數為 6 家，佔比 100%；鑑別出的重

大貪腐風險包括：採購作業中的貪腐風險、銷售作業中的貪腐風險、工程管理作業中的貪腐風險、

合約管理及執行方面的貪腐風險及公司人員管理方面可能存在的貪腐風險。除公司管理層及其他員

工進行監督外，稽核室在進行採購、銷售、不動產、廠房及設備等作業查核時，也將反貪腐作爲重

要之查核項目，列出相應之稽核程序驗證相關作業是否存在貪腐行爲及內控程序有效性，2025 年度

稽核未發現貪腐及賄賂的現象。

本公司重視內部控制，稽核室共設有 5 位稽核人員，我們鼓勵同仁考取稽核證照，並提供獎勵措施，

除稽核主管外，其餘稽核人員取得證照，每月給予相應薪資津貼，截至 2025 年共有註冊內部審計師

2 位、中級審計師 1 位。另外稽核室每年亦不定期對公司各部門進行內部控制相關知識的培訓，本年

度對重要子公司鮮活飲品、天津鮮活、廣東鮮活、廣西鮮活之部門主管及重要管理人員進行內部控

1.4.1	诚信经营
檢舉管道

1. 檢舉網站： https://www.sunjuice.com/category/professional_ethics.html

2. 書面檢舉：投函文件郵寄或傳送至本公司總經理室

投函地址：江蘇省蘇州市昆山市張浦鎮俱進路 10 號

收到檢舉後由獨立的檢查部門（稽核室或董事會指定的其他部門及人員）負責對檢舉內容進行核實，

出具調查報告。

主要對各部門核心員工及部分特定部門所有員工進行反貪腐訓練，佔員工總數比約為 20%。

作爲細分行業的領導者，本公司在中長期營運計劃的訂定及自身的成長過程中，致力於行業的共同

成長，嚴格遵守各項法律法規，倡導公平競爭、共同成長的行業氛圍。公司從成立至今無任何涉及

不正當競爭、反托拉斯和壟斷或其他類似行爲的訴訟。

本公司網站之公司治理專頁：https://www.sunjuice.com/category/internal_regulations.html

註：反貪腐相關溝通、訓練未統計人數，僅以稽核主管估算百分比呈現。

鮮活注重管理層綜合素質的提升，協助其與工作貢獻與未來職涯發展做相應連結，公司的高階主管

定期會進修，2025 年通過參加各專題課程，增強本公司誠信經營與企業社會責任的意識，加強風險

管控，並不斷落實與發展；並針對管理層規劃了一系列管理層相關課程，協助管理團隊清楚辨識人

才特徵，以便更瞭解團隊成員的發展需求，進而提升其工作意願及訓練成效，本屆董事會董事共 8 人，

修課百分比為 100%。

董事會成員之簡介與修課情形：https://www.sunjuice.com/category/directorate.html

董事進修情形

制相關知識的培訓，佔總人數約 10%。並於公司網站上設立違反從業道德行為舉報系統，提供公開

檢舉管道及保密方式將公司相關人員不恰當行為直接反饋至管理層。

公司對所有員工均進行了反貪腐政策內部宣導（包括入職宣導、日常管理宣導及不定期培訓宣導）；

針對商業夥伴的反貪腐政策溝通，在所有合約中均約定相應的誠信經營條款（含反貪腐政策及違約

條款），除臨時性且金額較小的商業夥伴，公司在合作時均簽訂相應合約，佔比超過 90%。鮮活公

司與供應商簽訂《廉潔協議》、《保密協議》等，並要求供應商蓋章並回傳協議，確保所有供應商

理解和遵守協議條款，彰顯了鮮活公司對誠信經營的堅定承諾。並提供相應之舉報、溝通管道，重

要供應商 100% 簽訂，其他供應商簽約超過 95%。
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離職率

離職率為 11.6%，較市場平均水準低。

安全生產委員會勞方代表比率

安全生產委員會勞方代表比率 89.5%

依法設立工會

依法設立工會，員工參加工會比率 100%

11.6%

89.5%

100%

活
力
职
场	

D
YN

A
M

IC
 W

O
RK

PLA
C

E



20 | 信守安全品质让健康 100 分

 第二章 活力职场

2.1 落實員工關懷

2.1.1 鮮活夥伴

員工是公司最寶貴的資產，公司一直秉持著“以人爲本”的理念，讓員工充分享受企業經營的成果，

不斷完善員工薪酬及福利制度，讓同仁以身在幸福企業工作爲榮。提供所有員工更好的工作環境及條

件，是本公司多年來不變的堅持，而這項堅持也實施到現在：

鮮活是一個大家庭，“家”的感受體現在公司制度、員工關懷、職場氛圍與企業文化上，鮮活將每一位員工都視爲自己的家人，爲員工設計多項保護與福利制度。職場氛圍更是鮮活的一大特色，每天進入

公司大門各位同仁都會互問早安。“家”的概念是鮮活特色的企業文化，鮮活秉持著對家人的關心，落實對員工及對客戶的關懷。

落實員工關懷、

提供平等友善

的工作環境

透過完善的員工教

育訓練與職涯發展，

使員工與公司

一起成長

以員工健康與安

全爲最優先考量

促進和諧及雙贏

的勞資關係

備註：

1. 資料統計期間為 2025.01.01 至 2025.12.31

2. 本公司定義永久聘僱員工為正式員工，包含截止 2025 年 12 月底試用轉正員工；

臨時員工為非正式員工，包含試用期內員工及實習生，無聘僱非員工類型之工作者。

3. 本公司所有員工均為全職員工。

聘僱合約與類型

貳·活力職場

昆山 天津 廣東 廣西
四廠
合計男

性
女
性

合
計

男
性

女
性

合
計

男
性

女
性

合
計

男
性

女
性

合
計

非正式員工人數 4 3 7 4 3 7 1 2 3 0 0 0 17

正式員工人數 201 268 469 62 92 154 81 103 184 27 27 54 861

總員工人數 205 271 476 66 95 161 82 105 187 27 27 54 878

（1）聘僱合約與類型 

員工類別

日期
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员工分析

（2）依职级、性别、年龄组别等多元化指标分析员工总数

鮮活的員工男女比例相當，年齡主要分佈在 20-40 歲較年輕化，領導層的男女比例也較為合理。

員工類別
<30 歲 30-50 歲 >50 歲

合計合計 合計 合計

副經理及以上員工人數 0 0 0 13 11 24 7 2 9 33

課長、副課長人數 0 0 1 29 32 61 3 0 3 64

組長、副組長人數 5 3 8 48 38 86 1 3 4 98

一般員工人數 64 71 135 170 311 481 40 27 67 683

總員工人數 69 74 143 260 392 652 51 32 83 878

21-3020 以下 31-40 41-50 51-60 61 以上

18%

40.89%

32.57%

7.29% 0.68%0.57%

5 人         百分比 : 0.57%

158  人     百分比 : 18%

359 人     百分比 : 40.89%

286 人    百分比 : 32.57%

64   人    百分比 : 7.28%

6     人     百分比 : 0.68%

2025 年全體員工年齡分析2025 年全體員工
性别占比

女
人數：498
百分比：56.72%

男
人數：380
百分比：43.28%
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2025.12.31
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新进员工： 鮮活員工離職率（正式員工）：

（3）离职和新进员工分析

鮮活新進員工及離職員工皆以年輕人爲主，然總體離職率低於市場平均。另若因部門崗位需求，部門可與即將退休之員工協商是否可返聘，若員工同意返聘，公司維持該員工現有薪酬待遇，並予其辦理僱

主責任險，簽訂返聘協議。

年度離職率＝年離職員工總數 /（本年度期初人數 + 年期末人數）/2*100%
市場平均離職率來源於前程無憂人力資源調研中心報告

2023 2024 2025

製造業員工離職率

17.3%
15.7% 15.7%

12.4% 11.6%
14.9%

0

5

10

15

20

25

30

鲜活員工離職率

性別 年齡
昆山 天津 廣東 廣西

2025 占比 2025 占比 2025 占比 2025 占比

男

<30 歲 9 50.00% 7 25% 8 38.10% 8 30.00%

30-50 歲 9 50.00% 21 75% 13 61.90% 19 70.00%

>50 歲 0 0.00% 0 0% 0 0% 0 0%

合計 18 39.13% 28 84.84% 21 72.41% 27 50.00%

女

<30 歲 19 67.86% 1 20% 6 75.00% 11 41.00%

30-50 歲 8 28.57% 4 80% 2 25.00% 16 59.00%

>50 歲 1 3.57% 0 0% 0 0.00% 0 0%

合計 28 60.87% 5 15.16% 8 27.59% 27 50.00%

合   計 46 33 29 54

离职员工：

性別 年齡
昆山 天津 廣東 廣西

2025 占比 2025 占比 2025 占比 2025 占比

男

<30 歲 10 41.67% 11 28.21% 12 25.00% 3 30.00%

30-50 歲 13 54.17% 27 69.23% 20 41.67% 7 70.00%

>50 歲 1 4.17% 1 2.56% 1 2.08% 0 0.00%

合計 24 39.34% 39 81.25% 33 68.75% 10 45.00%

女

<30 歲 15 40.54% 1 2.08% 6 12.50% 6 50.00%

30-50 歲 20 54.05% 8 16.67% 9 18.75% 6 50.00%

>50 歲 2 5.41% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

合計 37 60.66% 9 18.75% 15 31.25% 12 55.00%

合   計 61 48 48 22
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2.1.2 薪酬与福利

2.1.2.1 依性別分析公司基層員工起薪優於法定基本工資 %

昆山廠

天津廠

廣東廠

廣西廠

鮮活的員工起薪優於法定基本薪資，員工同時享有共同薪資與福利，不會因身分 ( 男女、種族、信

仰等 ) 而有所差別。本公司制定了考核獎金、年終獎金的福利制度，依公司業績與員工個人的績效

考核，爲公司員工帶來更穩定的收入，提高員工滿意度，另已建構完善的福利制度，讓員工安心在

工作崗位服務。2022 年公司新增員工食品安全文化月，子女在三周歲以內的員工每年可以享受 10

天的育兒假；另還新增了獨生子女父母護理假，只要父母年齡滿 60 周歲，在因病住院的情況下，員

工每年可以享有 5 天的父母護理假。

下表為整體員工平均薪酬之男女比例，顯示鮮活不因性別在薪酬上有所差異。

年份 2025 年度 2024 年度 2023 年度

性别 男 女 男 女 男 女

公司平均起薪（含獎金） 39.88 34.40 36.35 31.92 32.89 28.23

公司每月基本薪資 (A) 27.92 24.08 25.44 22.34 18.26 17.09

法定每月基本薪資 (B) 11.20 11.20 11.10 11.10 9.87 9.87

比率 (A/B) 249.29% 215.00% 229.26% 201.30% 185% 173%

年份 2025 年度 2024 年度 2023 年度

性別 男 女 男 女 男 女

公司平均起薪（含獎金） 32.31 27.79 28.53 25.99 31.16 27.87

公司每月基本薪資 (A) 17.04 16.37 16.71 16.19 15.98 15.45

法定每月基本薪資 (B) 11.28 11.28 10.34 10.34 10.04 10.04

比率 (A/B) 150.9% 145.2% 161.6% 156.6% 159.17% 153.94%

年份 2025 年度 2024 年度 2023 年度

性別 男 女 男 女 男 女

公司平均起薪（含獎金） 30.50 27.34 24.60 21.50 25.06 23.87

公司每月基本薪資 (A) 18.51 17.79 12.03 11.65 16.47 16.46

法定每月基本薪資 (B) 8.32 8.23 7.62 7.62 7.62 7.62

比率 (A/B) 222.51% 216.17% 158% 153% 216.15% 215.93%

年份 2025 年度 2024 年度 2023 年度

性別 男 女 男 女 男 女

公司平均起薪（含獎金） 23.06 20.80 19.45 18.64 11.97 10.98

公司每月基本薪資 (A) 11.79 12.33 13.615 13.048 4.82 5.07

法定每月基本薪資 (B) 8.27 8.27 8.20 8.20 6.84 6.84

比率 (A/B) 142.56% 149.86% 142.86% 142.86% 70.58% 74.19%

註：基層員工為副課長及以下員工薪資

備註：

1）公司每月基本薪資是指員工每月所獲薪資（不包含獎金）

2）法定基本薪資來源於昆山市人力資源與社會保障局

3）主管人員指副課長及以上人員

單位：新臺幣仟元

單位：新臺幣仟元

單位：新臺幣仟元

單位：新臺幣仟元

福利項目 2025 年享有人數 條件

社會保險（工傷險、失業險、生育險、
養老險、醫療險）

842
正式員工

住房公積金 838 正式員工

退休福利（退休金） 7 合法辦理退休之人員

婚假 19
進入公司後領取結婚證，公司給

予員工結婚福利十三天

產假 / 哺乳假 27 正式員工

護理假 17 正式員工

員工分紅 96 副課長級及以上人員

育兒假 100 正式員工

三節禮品 878 全體員工

薪酬比例 女 男

主管 98.1% 100%

非主管 93.6% 100%
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2.1.2.2 員工所享有的其他福利待遇

爲培養員工團結友愛精神，公

司每年舉辦各項比賽如乒乓

球、羽毛球、釣魚和廚藝比

賽。伴隨著比賽辛勞的汗水及

激烈的競爭，培養同仁堅強和

努力不懈的意志。

員工比賽項目 公司於 2020 年展開第一屆員工秋季運

動會，2021 年秋季再次舉辦鮮活果汁

第二屆運動會。比賽項目包括：拔河、

跳繩、兩人三足、夾玻璃珠等。參與人

次約 550 左右，獎品豐厚，吸引了大部

分的員工參與，運動會取得了積極的反

饋。2025 年公司暫未組織員工運動會。

員工秋季運動會

為了豐富員工工作之餘生活，公

司組織跳操課、瑜伽課、肢體球

課、 動 感 單 車 課、 搏 擊 操 等 課

程。一方面豐富了員工的業餘生

活，另一方面也強健了體魄。

健身班開課

近年來，人體 BMI 數據逐漸被大家所關注，

結合員工體檢實際情況，2024 年度天津廠有

舉辦了減重運動，公司希望透過大家一起行

動，提升員工的積極性和參與度，以達到較

好的減重效果，保持健康的體魄。此項活動

堅持到最後的共計 20 名員工，減重最多的

員工有減掉了 12% 的體重（9KG 左右），效

果顯著。

員工減重運動

為了讓公司全體員工感受中

國的大好風景，增強公司員

工團隊意識，提高員工身體

素質，營造健康向上的企業

文化氛圍，鮮活每年組織一

次員工集體旅遊。

員工旅遊

公司每年組織各項節慶晚會，如中秋

晚會、春節聯歡晚會，豐富員工生

活，同仁們積極參與活動主持及節目

表演，增強員工的歸屬感及向心力。

節慶晚會活動 員工活動中心

爲提高員工身心健康素質，公司於

2020 年設立員工健身房及 KTV 娛樂

設施，為員工帶來更加豐富的娛樂

活動，增加員工之間的凝聚力。

員工子女關懷

公司以員工子女為主體，積極開展

多樣化活動、組建英語班、設立員

工子女獎學金，給員工子女帶來親

切關懷，並鼓勵他們努力成為社會

有用之才。

爲鼓勵員工利用閑暇時間進修，公司設有圖書專區提供同仁們借

閱圖書雜誌，並於 2018 年設立專門的員工圖書室，以及建立自

助掃碼借閱系統。截止 2025 年底圖書室藏書約 3150 本，分為

兒童書籍 ( 佔 60％ ) 及成人書籍 ( 佔 40％ )。為了讓舊書發揮餘

熱，2025 年我們舉辦了舊書征集活動，共收到圖書 157 冊。員

工有閒置的圖書都可以捐贈給員工圖書室，讓知識流動起來。

員工圖書室
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員工子女關懷

☆ 兒童節禮物發放

公司每年為員工子女準備兒童節禮物。由公司代表父母發放到留守在老家的員工子女手中，為孩
子們送上一份節日問候，感受到父母對其濃濃的愛。2025 年共計發放兒童節禮物 434 份。

☆ 鮮活英語班

由公司同仁自發組建，並外聘專業英語師資，於每週日固定舉辦課程，為員工子女營造良好的英
語學習氛圍。2025 年有學生 28 名，課程共計 72.5 課時。 ☆ 員工子女安親班

因部分員工為雙職工家庭，週末加班小孩則無人照顧，故會把小孩一人留守在家或帶到公司邊
工作邊看小孩，不僅不利於工作開展，可能還會產生一定的安全隱患，故公司於 2020 年新成
立了員工子女週末安親班，每天會安排兩位專門的老師看護，進行作業輔導，手工活動或其他
益智遊戲。給小朋友提供了學習和娛樂的平臺，同時也助於員工能夠安心工作。

員工親子活動☆ 鮮活員工子女獎學金

為鼓勵員工子女積極向學，公司開設

多項員工子女獎學金。2025 年度共

117 人獲取。本年度鮮活員工子女獎

學金共計發放新臺幣 298,085 元。 

☆ 員工子女繪畫比賽

鮮活於每年 1 月和 7 月都會開展員工子女繪畫作品徵集活動，活動受到小朋友們和家長們的大力
支持和喜愛，每次活動都會收到許多小朋友的投稿。通過此次活動也發掘了不少繪畫小天才，公
司也會為每位參加的小朋友準備一份精美的小禮物，感謝小朋友們的熱情參與。

公司每年舉辦許多不同類型的員工親子活動，
希望通過這些活動增進父母與子女的互動和
感情交流，也為眾多的孩子們搭建了一個快
樂活動的平臺。這些活動得到了員工的積極
回應，也深受小朋友們的喜愛。2025 年，小
朋友和家長們共同“合作”製作了精美的聖
誕樹。

手作耶誕節蛋糕



 第二章 活力职场

26 | 信守安全品质让健康 100 分

爲了保障公司每日之伙食能夠準時供應，保證食品品質與營養安全，本公司實行規範的夥委制度，

由員工自主參與及評分，除降低成本外，更保證員工享用美味健康安全新鮮的食材。公司宣導員工

用餐時遵循儉省節約的原則，不浪費糧食，並定時檢查各種煤氣、電源開關做好安全工作。2021 年

起公司新的餐廳投入使用，餐廳位置相較於舊餐廳多了 100 個左右；節省了員工用餐等位的時間。

新餐廳環境優美，得到了員工的認可。

每月舉辦員工生日會，贈送生日禮物，生日會現場除了好吃的生日大餐還少不了趣味性的互動小遊

戲，大家共用生日會的快樂氛圍及祝福，讓同仁切身感受在大家庭的暖意。

員工餐廳

員工生日會
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鮮活→鮮綠——從幕後到台前，與公司共成長

作為飲料行業的先行者，鮮活這些年實現了跨越式發展與蛻變。而我，也從一名新人，一路成長，
與公司並肩前行。

2017 年 9 月 1 日，我正式加入鮮活，如同重返校園，開啟了人生的“新學生生涯”。入職當天，人
事帶我完成一整天培訓，臨近傍晚，將我領到研發部，交到了幫帶師父手中。初入陌生環境，心中
難免忐忑，但師父熱情地把我介紹給每一位前輩，同事們也十分友善，讓我瞬間放下緊張，正式踏
上了在鮮活的學習與成長之路。

時光匆匆，轉眼已是我在鮮活的第十個年頭，我也從一名“新生”，成長為可以獨當一面的“高中
生”。這些年，我最真切的感受，是公司從幕後走向台前的蛻變。早期，我們專注於做茶飲品牌背
後的支持者，深耕黑森林、黑高、歡果頌、優果 C 等濃縮果蔬汁、果醬系列，通過經銷管道為新茶
飲提供優質基料。2019 年起，公司開始直接對接蜜雪冰城、古茗、喜茶、瑞幸咖啡等頭部茶飲品
牌，正式邁向更廣闊的舞臺。

2020 年，是我職業生涯的第一個高光時刻，也是最難熬的一段時光。那年 4 月，我們接到了與蜜
雪冰城的首個合作項目——橙柚果醬。作為第一次合作，信任是奢侈品。那三個月，我幾乎泡在實
驗室裡，做了無數個梯度實驗。一遍遍調試，一遍遍請業務、市場、陳副總、黃董品鑒，再一遍遍
推翻重來。

從實驗室小試，到車間中試、大試，再到克服跨車間生產的工藝瓶頸——7 月，產品終於通過了客
戶驗證。那一刻，所有的疲憊都化成了動力。這款產品至今仍在穩定供貨，累計為公司創造了過億
的業績。也正因為這份堅持，我有幸晉升為研發組長。

2022 年，公司大力佈局新零售，決心從幕後走向台前，打造自有直飲產品。2023 年，我主動申請
投身新零售板塊，公司也專門為直飲產品團隊設立了獨立實驗室。

緊接著，我們迎來了更具挑戰的戰役——2024 年山姆會員店的楊枝甘露項目。從 3 月開始，我便
紮根實驗室，持續進行配方優化、穩定性測試與保質期驗證。過程雖艱辛，但在領導衝鋒陷陣、
對接客戶、全程指導下，專案順利通過審核。8 月，產品成功登
陸山姆全國門店。那一刻，我真切感受到：鮮活的直飲產品，也
能在頂級零售管道閃閃發光。同年 9 月，我的主管升任副理，團
隊再上臺階。隨著新零售業務持續增長，公司看到了我們團隊的
潛力。2025 年 3 月，鮮綠事業群正式獨立成立，全新組織架構、
更高效的協同模式，業務與研發同頻發力，讓產品輸出更快速、
更貼合市場。這一年，公司業績再創新高，我也有幸負責 2025
年產品創新部年終彙報。

從緊張忐忑到從容完成，陳執行長耐心指導我演講技巧，部門同
事充當觀眾陪我反復演練。雖然最終未能躋身前三，但這段經歷
讓我收穫滿滿、倍感成長。

一路走來，我始終保持少年般的熱忱與初心，心懷感恩，在產品
研發之路上不斷探索、持續創新。

未來，願鮮綠事業群在“從幕後到台前”的道路上走得更穩、更
遠，打造出家喻戶曉的自有品牌。我也將繼續堅守初心，用匠心
做好每一款產品，讓更多人知道：好喝的鮮綠楊枝甘露，出自我
手！也出自我們每個鮮活人，鮮綠人之手！

员工小故事分享 

鮮綠事業群：李曉娜
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人才是企業成長的基石，公司向來秉持著「終身學習、職涯發展、全人教育」等教育訓

練理念，致力於提高企業人力素質，儲訓未來經營管理人才，塑造經營風格及良好的企

業文化，以創造公司更高的經營績效。

人才培育是一項長期、有系統且專業的工作，本公產學司重視全體同仁終身學習，依員

工的學習經歷、潛能、專業技能與管理層級，擬定長期而有系統的年度培訓計劃，包括

公司內部培訓與外部培訓，舉辦各項培訓課程，施以不同層次的教育與訓練，爲員工架

構一展長才的環境。公司鼓勵員工參與政府職業技能考核，通過者可獲得員工子女積分

與補貼。這些激勵措施不僅提升了員工的專業技能和職業素養，還進一步增強了員工的

歸屬感和工作積極性。公司於 2025 年持續執行年度培訓計畫，並提供食品安全等專業

證照之補助與獎勵，透過「食品安全文化月」強化員工專業能力，同時也逐步推動部門

及組別間的輪調機制，讓員工有機會接觸不同職務內容與作業流程，促進跨部門交流與

學習。透過輪調安排，不僅提升團隊合作與溝通效率，也強化人力運用彈性與關鍵職務

備援能力，進一步降低營運風險。

2.2 人才培訓與升遷獎勵

2.2.1 教育訓練及職涯

爲新員工安排培訓老師，讓員工瞭解公司沿革、目標與使命、參觀工廠，熟悉工

作環境與相關規章制度，讓新進員工加快瞭解工作環境及自身權益，使其加快融

入群體。透過培訓老師制度，給予新進員工適切關懷與照顧，凝聚向心力，塑造

和樂的工作環境。同時我們也為表現優異的導師提供相應的獎金。

新進員工崗前培訓

結合公司發展策略，組織內部及外部培訓，提升員工專業能力。重點培養員工的

職業技能，並且鼓勵員工考取職能證照，依各部門需求不定期派員外訓。每年不

定期邀請行業專家顧問到公司進行技術交流指導培訓，理論與實踐並重，充實員

工應用技能。

在職訓練

透過組織公司內部的培訓老師分享會及外訓後同仁在部門內的交流分享，不斷完

善及組建內部培訓老師隊伍，促進由外而內的學習交流。

培訓老師培訓

定期內部傳閱管理文章，分享知識與經驗，促進學習成長。

管理文章分享

爲開發員工多種能力及考察員工的適應性，發展有濳力的年輕之才，提供人才之新的挑戰與歷練機會，開發

不同崗位之技能，以儲備公司未來之管理職位需求。

員工每天上班前定時的晨操、晨劍練習，讓員工平常忽視的身體部位得到鍛煉運動，活動筋骨。公司爲鼓勵

全員運動的精神，採用健康積分制度，參與晨操與劍道練習，記健康積分，並制定獎勵制度，晨操、晨劍出

勤 1 次，記健康積分 1 分，積分排名排名前 30% 人員獲加發 5 天至 15 天之年終獎金。晨操、劍道年度平均出

席率為 78%，對比 2024 年略有上升。

部門輪調

員工晨操、晨劍練習

2025 年在職員工教育訓練平均時數

性別 男性 女性

員工類別
總受訓時數
（小時）

總人數 ( 人 )
平均受訓時數
（小時 / 人）

總受訓時數
（小時）

總人數 ( 人 )
平均受訓時數
（小時 / 人）

副經理及以上 316.5 16 19.78 404 12 33.67

課長、副課長 1,246.5 26 47.94 1,126.5 23 48.98

組長、副組長 1,204.5 23 52.37 891 18 49.50

一般員工 7,077 172 41.15 11,558 261 44.28

合計 9,844.5 237 41.54 19,979.5 314 44.52

註：1. 此數據僅為昆山廠數據；2. 數據不含新人崗前培訓時數。
2025 年在職員工每人平均在職訓練時數達到 43.24 小時，其中崗前培訓學時共計 7580 小時。
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2.2.2 儲備幹部

人才是企業發展的關鍵，關鍵人才是企業

競爭的制高點，本公司爲了實現企業超常

規、跨越式發展的需求，進一步地加強後

備幹部隊伍建設，實現本公司戰略發展的

目標。公司不定期組織開展相關幹部培訓

項目。

幹部培訓旨在培養出公司發展所需的中高

層管理幹部，加強公司高階管理人才隊伍

的建設。提升員工的積極性，實現公司可

持續發展。課級幹訓班培訓內容側重跨部

門相關作業流程以及初級管理能力等；高

層幹部提升班主要培養通才：搭班子、定

戰略、建系統、資源整合、注重提升綜合

素養；中層幹部進修班主要培養專才：思

想、目標、行動與高層統一，做好執行，

帶好團隊，注重技能技巧培訓；基層幹部

訓練班主要培養人才：執行力、積極心態

（熱情）、凝聚力、團隊意識強，注重基

礎技巧訓練。

2.2.3 員工學歷提升專項培訓

為提升員工素質及學歷，鮮活於 2018 年

開展員工學歷提升專項培訓項目，針對任

職滿 3 年的員工由公司出資大部分費用。

專業涵蓋食品質量與安全、工商管理、

會計、機電一體化等實用類專業。目前已

經連續開展 6 年學歷提升專項培訓。報

名共計 87 人，公司預計補貼學費新台幣

2,244,312 元。                                      

2.2.4 管理能力培訓

人才是企業發展的關鍵，關鍵人才是企業

競爭的制高點，管理能力培訓旨在培養出

公司發展所需的管理人才，加強公司管理

人才隊伍的建設，進一步實現本公司戰略

發展的目標。

2025 年度管理能力培訓對象為課長（含

副課）的中層管理人員，本次管理技能培

訓採用外訓（邀請外部老師來公司內訓）

為主，內訓（內部高管分享管理知識）為

輔，兩者相結合的方式進行。為確保培訓

出勤率，課程預排計劃還需結合生產情況

2.2.5 崗位技能考核

為梳理部門關鍵技能，強化員工在本職工

作中的專業性，公司 2022 年開始優先對

品保部進行理論及實操考核，根據考核通

過情況發放技能津貼。針對考核實施過程

不足進行討論、總結。並進行技能津貼的

發放。同時考量實操考核的評分公正性，

每場實操考核至少安排 3 位考官進行綜合

評分，按照考核人次進行獎勵。品保的崗

位技能考核工作會持續進行。

2025 年組織了兩次品保崗位技能考核，

分為理論及實操兩個環節，共計 21 人參

與，16 人次通過，通過率為 76%。

安排培訓課程。每次課程結束人資將於二

日內發出培訓出勤統計表，供公司高層及

部門主管瞭解學員出勤情況，監督學員出

勤率。

培訓過程中，培訓老師可增加培訓現場互

動，每門課程的互動不少 5 次，互動方式

可為提問、培訓老師點評、現場演練、情

景模擬、案例分析、分組 PK、學員培訓心

得 / 管理經驗與看法的分享等，針對表現

好的學員給予個人加分。每次課程結束後

進行滿意度調查，幫助講師及時掌握課程

方向。講師同時根據課題佈置作業請培訓

學員提交，旨在希望學員能夠掌握並鞏固

知識、反饋問題，及解惑學員疑問。
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2.2.6 資深員工頒獎

公司於每年的春酒晚會舉辦資深員工的頒

獎儀式，受頒對象為工作滿十年及十五年

的資深員工，以此鼓勵並感謝同仁們為公

司付出的點點滴滴。2025 年頒發十年資

深員工獎 23 位，十五年資深員工 14 位，

二十年資深員工 3 位，2025 年資深員工 1

位。

2.2.7 績效管理

註：1）整體員工參與考核百分比為 98.5%，少數高階主管不納

入考核。
        2）上述參與考核之數據為昆山廠數據。

公司為提升管理效益，充分調動員工的積

極性，實現各項目標良好達成，特設立公

司目標考核專案，包括公司目標考核、部

門 KPI（關鍵績效指標）考核及個人考核。

同時啟動並建立了改善專案活動，確保

公司各項 KPI 得以持續改善和提升，實現

「力創高績效」之目標。同時為讓員工感

受與公司一起成長，設立了年終獎金，每

月額外發放固定的生活補貼及保密津貼予

員工，提高員工的月收入。

員工個人考核

為加強員工的績效管理和績效考核工作，

激勵員工更好的履行工作職責，建立不同

崗位及不同職務的量化考核表。公司每年

二次為員工進行晉升調薪，通過個人績效

考核的過程管理，使員工不斷改善及進

步，實現績效提升和強化。

考核比例 主管 非主管

男 85.4% 100.00%

女 96.9% 100.00%
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鮮活公司重視員工的職業安全與健康。公司邀

請外部機構評估噪音等問題，確保對員工職業

健康無疑。公司持續監控和改進工作環境，保

障員工的健康和安全。鮮活爲協助員工關於嚴

重疾病之教育訓練、諮詢、預防及風險控制計

劃，每月針對公司全體員工開展安全生產培

訓，並在崗前培訓中積極宣導安全生產的重要

性。另按照法律規定每月針對特殊工種加強安

全培訓，確保員工工作與生活安全，樹立安全

爲保障全體員工能在安全與衛生無虞的環境下

安心工作，鮮活公司遵循勞動安全衛生法建立

之安全生產委員會依照公司的規章制度運作，

2025 年無額外更新。委員會成員主要由特定

職級或職掌的員工擔任，安全委員代表每月到

各個部門檢查環境安全狀況，並向安委會彙

報。2025 年度公司在職業安全衛生管理上採

取「穩定現狀、動態合規」的策略。持續具備

完善的既有的職安衛規章及管理架構，並已建

立常態化的法規追蹤、評估機制以及定期培訓

機制。

昆山廠、廣東廠、天津廠安全生產委員會皆個

別設有一位總負責人，並由各部門組成委員會

成員 ( 如右表 )：

安全生產標準化強調企業安全生產工作的規範化、

科學化、系統化和法制化，代表了現代安全管理的

發展方向。昆山廠二級安全生產標準化於 2023 年

12 月底到期，因公司有新改擴專案，按照法規規

範《GB10789 飲料通則》要求必須進行重新申請審

核。另外根據工業企業行業劃分，按照最新飲料生

產企業安全生產標準化評定標準進行申報評審。昆

山廠與協力廠商安評公司簽訂服務輔導二級標準化

申報評審工作，原預定與 2024 年下半年取得安全

生產二級標準化證書，2025 年因政府審核暫停，

未進行評審。

公司組織安全員參加安監局組織的安全員培訓，並

獲得了安全員證書，環安部每天定期檢查車間生產

安全狀況，透過檢查降低車間安全生產隱患，將

“本質安全”理念貫穿並落實於安全生產全過程，

通過設置安全標示、安全網、門禁管制等措施，落

於安全生產。天津廠的污水處理站設有密碼鎖和管

制區域，進一步保障安全。通過這些措施全面提高

安全防護能力，切實防範安全生產事故發生，保障

2.3 勞工安全衛生
2.3.1 安全生產委員會

2.3.2 職場安全與健康

廠別 主要參與部門

昆山廠
環安部、總經理室、管理部、業務部、研發部、
供應鏈管理部、財務部、廠務部、客服品保部、

市場部、工程部、稽核室

廣東廠
安全部、人力資源中心、廠務部、研發中心、品
保部、供應鏈管理部、財務部、業務部、管理部

天津廠 倉庫、工務部、環安部、廠務部、品技部

昆山廠安全生產標準化二級證書 廣東廠安全生產標準化三級證書

安全風險辨識流程：

成立工作機構

安全風險評估

培訓人員

編制安全風險管控清單

安全風險管控運行評估

策劃與準備

制定管控措施

形成安全風險分級管控
運行機制

安全風險辨識

安全風險分級管控

持續改進

安全風險
公告警示

意識，防患於未然。員工可透過專有內部電話及安全主管電話進行安全通報，當員工發現任何可能

導致傷害或疾病的工作狀態之政策與流程，鮮活保障員工可自行離開且不受到任何處分。

公司建立嚴謹的職業安全管控機制，透過「實名簽核」落實個人防護裝備之合規配戴與自我防護意

識。在健康監測方面，採取「定期體檢」與「環境檢測」的並行模式；除年度全員一般體檢外，針

對高風險場域執行每三年一次的職業病危害專項監測。公司藉由監測數據動態優化防護用品配置，

2025 年共發生 17 起工傷事故 ( 昆山廠 7 件，女性 3 起，男性 4 起；廣東廠 5 件，女性 2 起，男性 3

起，天津廠 5 件，女性 3 起，男性 2 起，廣西廠 0 件，女性 0 起，男性 0 起 )，無因公死亡事件。發

生工傷後，公司相關部門迅速調查工傷發生原因並制定預防及改善措施：1、人的不安全行為；2、

物的不安全狀態；3、環境不良因素影響等。為預防工傷事故的發生應加強安全教育培訓，增強員工

的安全意識，另外需要加大隱患排查力度，消除隱患杜絕各類事故的發生。2025 年無發生嚴重職業

傷害。

建立即時識別與預警機制，以系統化管理落實對員工健康的長期承諾。

在火災、地震等特殊災害或其他緊急情況下，全體員工應該立即撤離工作場所，由安全管理人員安

排疏散至安全地帶，並等待公司的返回指令。

環安部定期發放勞動防護用品，例如防塵口罩、防噪音耳塞、耳罩，並檢查、監督使用情況；避免

機器同時運作，降低噪音危害。

公司員工人身與財產安全。
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公司重視對危化品的管控，指派具有危化品管控資格的

專人負責管理，對危化品購買及出入庫進行嚴格管理。

在廠區佈置三道防線防治蟲鼠害，由專業防治蟲害機構定

期監控及向公司同仁宣導防治工作，達到有效防治目的維

護工作環境清潔衛生。

本公司積極回應江蘇省昆山市衛

生局宣導的全民健康生活方式行

動示範創建活動，推動員工的健

康生活方式，積極號召員工進行

身體健康活動，包括晨操與劍道

的練習，開展爬山、體育比賽等

群體性健身活動，積極組織與社

區的健康教育活動，爲員工開展

健康知識講座進行健康知識的宣

導，讓員工時刻關注自身身體狀

況，積極推進全民健身，創建健

康活力的示範單位。

危化品管控

防治蟲鼠害

響應政府健康宣導

爲符合職業健康與工業安全需求，每年定期辦理換發健康

證，在公司就職滿一年的員工會進行一年一次的健康檢

查，涵蓋一般健康檢查、特殊健康檢查等項目，另外特殊

健康檢查包括駕駛員入職崗位體檢、特殊工種規定需要體

檢的專案等，公司承擔所有員工健康檢查與健康證換發的

費用，不定期邀請醫師到公司爲員工進行專題健康講座。

員工健康檢查

事故通報制度

鮮活制定事故管理辦法，目的係規範生產安全事故報告、調查處理和應急救援等，當發生安全事故

後，採取緊急措施，並報告環安部，情況緊急時，直接向當地安監局報告。

查明事故經過、

原 因 及 人 員 傷
亡情況

查 明 事 故 直 接
經 濟 損 失、 並
進行事故分析

總結事故教訓、
提 供 防 範 與 改
進

爲增強員工的安全防火意識，公

司每年內部組織與邀請昆山市消

防大隊對員工進行消防培訓與演

習，增強員工在火災中互救與自

救的意識，學習保護自己和家人

的生命財產安全。2025 年鮮活

消防演習人數為 615 人，953 人

時。

消防演習

2 0 2 5 年 員 工 消 防 演 習 現 場

廠 區 安 全 示 範 長 廊

（1）失能傷害頻率 = 傷亡人數合計 *1,000,000/ 經歷工時；
（2）職業病發生率 = 職業病總數 *1,000,000/ 經歷工時；
（3）失能傷害嚴重率 = 損失日數 *1,000,000/ 經歷工時；
（4）缺勤率 =（事假天數 + 病假天數 + 工傷假天數）/ 總工作天數 *100％；
（5）損失日數：受傷之日隔天開始計算，包含假期；
（6）承包商無發生傷害事件；
（7）受傷類別：摔倒骨折，輕傷未納入統計 .
（8）因工時統計尚無區分性別之資訊，本年度尚無法揭露依性別區分之失能傷害頻率、職業病發生率、損失日數、缺勤率等數據。

2025 年 工作時數
失能傷害

頻率
職業病發

生率
失能傷害
嚴重率

因公死亡
事故數

損失日數 缺勤率 

昆山鮮活 1,250,583 5.60 0 193.9 0 242.5 15.26%

廣東鮮活 463,760.5 10.78 0 218.1 0 101.16 8.16%

天津鮮活 370,146 13.51 0 695.1 0 257.3 21.07%

廣西鮮活 131,066.5 0 0 0 0 0 0
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本公司依照《中華人民共和國工會法》設立工會，公司所有員工在進入公司工作後，自動成爲工會成員。工會以解決員工所遭遇的問題

及滿足其需求，致力於員工福利措施的改善，並於每年年初協商調薪。在公司、工會組織的攜手努力下，我們不斷改善員工的衣、食、

住、行、育、樂等軟、硬體設施之品質，包括爲員工提供舒適的員工宿舍、物美價廉的餐飲、員工健康檢查輔助及給予福利分享等，建

構這些完善的福利制度，使員工能安心的在工作崗位貢獻心力。簽訂團體協約之員工比率為 100%。

工會成立緊急救難金項目，旨在為部分家中困難且突然急需用錢的員工提供救助。該項目的成立，解決了部分家庭較困難的員工的緊急

需求，讓員工感受到了鮮活這個大家庭的溫暖。

爲鼓勵員工與管理階層直接進行溝通，公司除設立員工意見箱及食堂交流園

地等管道外，並實施員工抽樣調查與員工家訪活動，進行有效的整理與及時

回饋。公司定期進行員工服務滿意度調查，並對員工提出的意見進行改進。

滿意度較前一年有所提升，且針對員工回饋，公司將給予適當答覆，並即時

優化可執行之事項，以確保意見箱及調查機制的有效性。

鮮活不斷提高對企業民主管理工作的認識，增強責任感和使命感，切實有效

地推進企業基層民主管理建設，不斷增強工會組織的凝聚力，每年會舉行職

工代表大會，讓廣大職工對企業的發展和切身利益享有充分的話語權，讓廣

大職工享有社會經濟發展的成果，讓廣大職工真正滿意起來。

公司高層領導高度關注員工工作與生活狀況，定期對員工進行家訪，正式員

工家訪原則上至少每兩年進行一次，新進人員家訪一般安排在新人入職的次

月進行，旨在促進員工與上級之間的交流，主管也能夠更多的瞭解員工的家

庭狀況。

2025 年度各部門主管根據實際情況進行員工的家訪活動安排，2025 年家訪

費用支出為新臺幣 154 仟元。

公司符合中國大陸勞動法相關通知程序，有關公司重大營運變化最短預告

期，不論員工職級，皆於勞動合約中載明爲一個月；有關工作變動最短通知

時間，提供同仁緩衝時間，如繼續工作三個月以上一年未滿者，於十日前預

告之；繼續工作一年以上三年未滿者，於二十日前預告之；而繼續工作三年

以上者，於三十日前預告之。

鮮活為增進與員工的溝通，定期進行員工滿意度調研。調查方向重心在食堂

滿意度和員工生日會滿意度上，每月進行一次食堂和生日會滿意度調查。

2025 年度食堂滿意度調查平均分 3.7 分，員工生日會滿意度調查平均分 4.72

分，對比去年略有上升。

2.4.1 工會組織

2.4.2 勞資溝通無障礙

2.4.3 員工滿意度調查

本公司自創建以來，一直維持良好及和諧的勞資關係，並

且在此基礎上，持續成長茁壯。良好及和諧的勞資關係維

持，在於勞資雙方互相信任、尊重，工會組織的有效領導，

勞資溝通管道暢通等。為構建和諧員工關係，預防糾紛發

生，防止矛盾激化，促進勞資和諧，2018 年在張浦總工會

支持下，公司成立了調解委員會，以便更好開展糾紛調解

工作。本公司於 2019 年獲蘇州市政府評為「蘇州市勞動關

係和諧企業」，以及昆山市張浦總工會評為「工會工作先

進集體」。

2.4 促進勞資和諧
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愛心捐贈

為了關愛孩童，鮮活積極響應《鉅亨網》的號召，於 2025 年

捐贈新臺幣 6 萬元，希望能幫助孩童有個快樂的童年

劍道推廣

2025 年玉山會練習劍道成員人數 300 人

2025 年劍道升级、升段審查通過人數

52人

6萬元 / 新臺幤  

300          人 约 
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鮮活注重與社區互動及居民生活水準的提升，以期與社區雙贏。公司與當地社區共同投資建立的 160 畝藍莓種植基地，帶動社區農民直接就業；基地經過多年的努力，已經實現盈利。

鮮活在昆山市張浦鎮投資建立 160 畝的藍莓園，豐富當地的農業觀光市場，解決附近村落的富餘勞

動力，給當地農民增收、創收，引導本地區農業的綠色生態種植模式，創造鮮活與社區雙贏。

3.1 基地農場創造鮮活與社區雙贏

叁·深耕社會

鮮活每年租用社區農民土地，並向農民繳納土地租金，另外鮮活與社區農村土地股份合作社合作，

每年將藍莓園盈餘的 25% 分配給合作社農民，2025 年藍莓園長期就業的農民工爲 29 人，年度發放

農民工（含臨時工）工資新臺幣 6,560 千元，人均年工資收入為新臺幣 226 仟元。

藍莓園佈局圖

3.1.1 經濟層面

2023-2025 年藍莓園帶動社區農民就業情況表

年份
帶動社區農民工
就業數（人）

農民工人均工資
收入（新臺幣仟

元）

農民工人均工資
增長率

年發放農民工工
資（新臺幣仟元，

不含臨時工）

總發放工資 ( 新
台幣仟元，含臨

時工 )

2023 年 30 221 -8% 6,461 6,654

2024 年 30 239 8% 6,942 7,175

2025 年 29 226 -5.4% 6,502 6,560

註：1. 農民工包含保潔工、農民工簽訂穩定契約之人員，就業人數以當年度平均人數計算；
2. 工資收入包含底薪、獎金等。
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藍莓園的各種水果，按照綠色食品標準種植，遵循自然界生態規律，除草全部採用人工方式，病
蟲害採取物理防治或生物防治，施肥儘量用自製有機肥。藍莓園的綠色生態種植模式，推廣至附
近南港、錦溪、花橋等 3 個城鎮，種植果桑、水蜜桃和藍莓近 300 畝。

藍莓園內 20,000 平方米的池塘，保持著原生態模式，池塘水清澈無污染，吸引著幾百隻白鷺和野
鴨前來棲息安家。

2025 年藍莓園發酵生産有機肥 109 噸，應用於藍莓、水蜜桃、桑葚、枇杷等果樹，節省肥料購買
投入。2025 年繼續用水果殘渣和泥土混合進行紅蚯蚓養殖試驗，希望通過紅蚯蚓的養殖，能夠對
土壤疏鬆和有機質含量進行提升。

基質盆栽種植：

盆栽基質栽培，踐行綠色種植，助
力生態改善。以無土基質栽培，規
避連作障礙與土壤板結污染；配套
雨水收集與滴灌設備，水肥利用率
達 95%，節水顯著。運用綠色防控
手段，大幅減少農藥使用，回收農
業廢棄物杜絕二次污染，輔以 CO₂
氣肥增施提升碳匯能力。

採用緩釋肥降低面源污染，智慧環
控減少資源浪費，尾水尾液循環利
用實現零排放，搭配光伏綠電降低
碳排放。盆栽藍莓兼顧生態、經濟
與社會效益，提升種植效益，傳播
綠色農業理念，推動農業向低碳循
環高效轉型。

綠色產品開發：

呼應中國政府頒發 " 農業龍頭企業 " 的榮譽及 << 中國落實 2030 年可持
續發展議程國別方案 >> 的發展理念，以農業為本，結合經濟、社會、環
境綜合協調發展，從事原料在地化及產品差異化的價值再造，強化產品
全生命週期綠色管理，推進綠色設計及開發綠色產品，並自 2016 年起取
得綠色食品認證證書。

藍莓園環境

工人施有機肥

姜杭“奧尼爾藍莓”

人工疏花疏果

藍莓樹下疏鬆透氣肥沃的土壤

姜杭藍莓園綠色食品認證證書

姜杭“薄霧藍莓”

人工疏花疏果

人工疏花疏果

3.1.2 環境層面
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鮮活帶動高齡農民的二次就業，在藍莓園工作的農民工，來自

於張浦鎮下屬的 3 個村落（姜杭村、趙陵村、新涇村），年齡

在 55 歲 -70 歲之間，爲退休工人或農民，既減輕社會負擔，

又穩定當地社會秩序。

另外，藍莓園開放市民觀光採摘，藍莓園內種植有藍莓、黑莓、

桑葚、水蜜桃、黃桃等 8 種水果，鋪設有 6,000 平方米的硬質路面，

涵蓋 20,000 平方米的湖面。節假日，社區居民可以帶小孩到藍

莓園採摘觀光休閒，拓展各種水果種植知識。2025 年，藍莓園

第七年對當地市民開放觀光採摘旅遊，當年累計接待 1.25 萬人

次，比 2024 年增長 2%。

3.1.3 社會層面 公司每年在藍莓園舉辦員工釣魚比

賽，藍莓園內湖達 30 畝，處於純天

然狀態，野生水鳥成群，野生魚蝦頗

多。公司每年秋季舉辦釣魚比賽，

2012-2024 年，公司在藍莓園已成功

舉辦十四次釣魚比賽。

藍莓園工人合影

遊客採摘藍莓合照

2024 年度 “鮮活果汁杯”員工釣魚比賽集體合影

科普教育：

鮮活利用自身的優勢，在水果採摘期，將藍莓園開放給教

育機構和學校作為科普教育基地，教授藍莓、桑葚等水果

的種植知識，並且讓他們體驗水果採摘的樂趣和辛苦。同

時公司還開展果樹認養活動，讓更多家庭參與其中，讓小

朋友可以跟著爸爸媽媽一起認養一棵果樹，在過程中也讓

小朋友們深刻的感受到“汗滴禾下土、粒粒皆辛苦”。

中學生藍莓種植科普教育

幼稚園藍莓科普寫生活動 殘疾人之家藍莓採摘戶外活動
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健康農場活動現場

鮮活健康農場，從 2017 年 8 月份開始，在藍莓園舉辦以親近自然為主題，以家庭為單位，進行果
蔬種植的親子課程。為員工創造與家庭成員共處的環境，促進家庭和睦；創造與自然接觸的機會，
促進人與自然和諧相處，今年進行了場地重新規劃，增加了自動噴淋系統，不僅美化了種植環境，
而且實驗了現代化農業種植的可行性，從一定層度上解決了夏季高溫澆水不便的問題，提升了參
與家庭的參與滿意度。2025 年共有 24 組家庭參與。

2021 年 11 月 23 日，藍莓園物聯網設備安裝完成，可以監測環境資料及登記農事記錄，快速科學
瞭解植物生長環境，實現關鍵資料獲取，通過即時監測資料， 指導建立預警機制，高效應對各種
日常氣象 / 蟲害等問題， 再通過軟體平臺將資料進行視覺化展示。

鮮活健康農場“2025”屆開幕式

藍莓園物聯網監測站 藍莓園物聯網檢測內容

3.1.4 鮮活健康農場 3.1.5 藍莓園物聯網

期別 啟動日期 參與家庭 活動期間

第 1~7 期土地租賃 2017 年 8 月 ~2019 年 9 月 238 組 每期 3-5 個月

第 8 期桃樹認養 2020 年 4 月 60 組 4 個月

第 9 期土地租賃 2020 年 9 月 47 組 5 個月

第 10 期桃樹認養及土地租賃 2021 年 4 月 46 組 9 個月

第 11 期枇杷認養 2021 年 11 月 9 組 6 個月

第 12 期土地租賃 2022 年 3 月 43 組 5 個月

第 13 期土地租賃 2025 年 3 月 24 組 11 個月
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對於水果基地的管控重點：①嚴格按照實際情況記錄田間管理，如用藥施肥等農事操作記錄，使
農產品品質安全可追溯。②公司基地管控專員每年安排取樣檢測農藥殘留，確保農產品健康安全，
監督種植戶合理規範使用農藥，宣導新鮮水果的綠色有機種植方式。③每兩年對基地的土壤和灌
溉水源取樣進行重金屬等污染物檢測，監督基地肥料、除草劑等合理使用，確保水果品質安全。
④基地管控專員對每個基地進行不定期的突擊巡檢，監督種植戶不能使用違禁農藥，田間管理記
錄必須據實登記。增強種植戶的食品安全管控意識。

重點工作內容有：

1、水果上游初加工廠供應商評鑒：審核標準協助制訂，完成評鑒，確保工廠品質符合。

2、駐廠驗收。

3、走訪初加工廠，瞭解芒果原漿、百香果原漿、葡萄凍果、葡萄汁、芭樂原漿等大宗原料的初加
工和行情。

4、水果基地拜訪，瞭解當季水果種植行情、產量等市場資訊。

5. 每月定期召開「水果資訊小組周會」，透過客戶業務市場需求，整理分享報告 20 篇以上，使公
司對上游基地、加工廠、行情有了更好的認識。

上游供應商評鑒

芭樂基地走訪

芒果基地走訪葡萄基地駐廠驗收

3.2.1 水果基地管理

3.2 社區互助與關懷救助

現場照片

不合格果

糖度檢測

現場照片

不合格果

農殘檢測（藍色較空白組淺為農藥超標，從
上到下依次為空白組、抽檢 1、抽檢 2、抽檢 3）
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蘇州鮮南食品有限公司成立於 2017 年，坐落於江蘇昆山，是一家專注全利用豆粉研發、生產與銷
售的企業。公司核心技術突破傳統黃豆加工 “取蛋白、棄豆渣” 的瓶頸，通過物理破壁，實現大
豆蛋白、膳食纖維、油脂、微量元素 100% 全豆保留與利用。

鮮南食品自創立以來，始終以 “讓每一粒大豆實現價值最大化，讓每一家豆製品企業告別污染困
擾” 為初心。我們深耕全豆利用技術，以豆粉產品為載體，重構豆製品加工產業鏈：傳統工藝豆
渣廢棄、廢水 COD 超 10000mg/L 的行業頑疾，通過鮮南全豆技術實現固廢零排放、廢水近乎零排
放、資源全利用。

3.3.1 企業簡介

傳統豆製品加工痛點：

1）固廢污染：每噸黃豆加工產生 1.0~1.1 噸豆渣，易腐敗、味道大、資源化率低；

2）水污染：產生高濃黃漿水，COD 高達 10000~30000mg/L，處理成本高、達標難度大；

3）資源浪費：豆渣中含有黃豆的 20%—30% 蛋白、大量膳食纖維被廢棄，資源利用率不足 80%。

鮮南全豆零廢技術方案：

1）全豆氣流粉碎：利用氣流帶動物料進行高速旋轉，物料之間相互碰撞，形成微米級細粉，產品
顆粒粗細度穩定，全程式控制溫，防止油脂氧化，更好的保留蛋白質和酶的活性；

2）無廢水工藝：以全利用豆粉為原料生產豆腐等豆製品，全程無黃漿水產生，僅有清洗設備用
水，生產用水較傳統工藝減少約 60%；

3）資源全利用：大豆蛋白、膳食纖維、低聚糖、礦物質 100% 轉化為豆粉產品，資源利用率 
100%。

3.3.2 核心技術：破解行業環保痛點

3.3.3.1 食品安全：堅守品質生命線

品質體系：通過 ISO22000、清真認證，嚴格制定並執行高於國家標準的企業標準；

原料管控：大豆原料農殘、重金屬、轉基因等檢測，合格率 100%；

產品檢測：每批次豆粉開展水分、灰分、微生物等檢測專案，出廠合格率 100%；

客戶保障：提供產品品質承諾書，建立品質追溯與召回體系，全年客戶 HACCP 相關客訴率為 0。

3.3.3.2 產業賦能：助力行業綠色升級

技術賦能：為豆製品企業提供全豆豆粉應用技術指導、生產工藝優化、產品升級方案，讓豆製品

企業生產更容易實現標準化操作，減少對老師傅的依賴，同時可以實現靈活訂單生產，減少因泡

豆原料不足，而導致的訂單無法交貨的困擾；

成本優化：全豆豆粉替代黃豆，省去豆渣處置、廢水處理成本；

行業共建：參與豆製品行業《全豆豆漿》《全豆豆腐》團體標準制定，分享全豆零廢技術，推動

行業綠色低碳發展。

實際績效：2025 年客戶利用鮮南豆粉製作豆奶約 2000 噸，對比傳統工藝可節約 42（T）CO2e，

約 7200 顆樹生長 1 年吸收二氧化碳量。

2026 年及未來，鮮南將持續深耕全豆利用領域，以更領先的技術、更嚴格的標準、更堅定的責

任，攜手豆製品行業夥伴，徹底告別廢渣與廢水污染，實現資源全循環、產業全綠色、發展可持

續，為守護生態環境、保障食品安全、推動行業高品質發展貢獻鮮南力量！

3.3.3 社會責任：品質為本，共生共榮3.3 以全豆科技，築綠色未來

豆渣堆放
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《鉅亨網》愛心專案

 隨著社會貧富差距拉大，許多孩童不得不承受家庭困境帶來的一系列

問題。弱勢家長為了工作無法陪同、甚至更多弱勢孩童生活辛苦，需要

提早扛起家計。為了關愛孩童，鮮活積極響應《鉅亨網》的號召，於

2025 年捐贈新臺幣 6 萬元，希望能幫助孩童有個快樂的童年。

3.4 慈善活動

劍道是公司企業文化的組成要素之一，多年來發

展，培養了諸多劍道好手。 “十年磨一劍”的劍

道精神在於信念、堅持、不屈不撓的韌性。劍道

是培養心志之道，每個人都必須持續不斷地進步，

不進則退，企業也是一樣。要以“毅力與堅持”

為核心，同時也是企業的命脈。

玉山會是由董事長及幾位劍道同好共同創立，至

今擁有國際劍道聯盟認可的劍道升級審查資格及

超過百名的會員，向社會貢獻一批又一批熱愛劍

道的人才。公司指導社區居民子女劍道學習，推

廣劍道運動，平均每週培訓達 80 人次；周日開設

青少年劍道班，重點培養孩子們對劍道的愛好，

舉辦如五一親子營活動、劍道教室課等活動；此外，

我們還會向公司客戶展示劍道文化，積極邀請他

們參與劍道基礎練習體驗。練習劍道成員人數（員

工及員工子女、社區居民）312 人，並於每年組織

參加各大劍道比賽。2023-2025 年，玉山會定期

派出劍道老師，合作支援杜克大學劍道社團教學

活動。

3.5 劍道推廣

第三屆華南劍道公開賽

杜克大學劍道教學

杭州劍道大賽
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不定期邀請臺灣的高段位劍道老師蒞臨指導，使學員能獲得與劍道好手交流的機會，從而

不斷提高劍道水準和技巧。正是這種開放包容的態度使得活水不斷注入，並回流到社會，

加大企業的社會影響力，這是我們對劍道的傳承與發展。2024-2025 年，鮮活玉山會邀請

到劍道八段吳重山老師，為劍道愛好者們舉辦了劍道講習會及升段考核。

2024 年公司管理部阿姨在昆山市舉辦的“昆山味”包粽子大賽中包攬冠亞軍，堪

稱“神來之手”。

3.6 員工外部活動

原先你能夠專注老師教給你的東西，並堅持把它做

好，變成行業內的基本功，是“守”；當日常規律

駕輕就熟後，開始推陳出新，克服過程中遇到的障

礙和瓶頸，琢磨精進，是“破”；如能自成一家，

就是“離”，這就是“劍道”中“守破離”的精髓，

這種敬業的專注精神稱為“工匠精神”。
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3.7 外部參與行業協會活動

公司參與的行業協會和組織的會員資格如下：

協會名稱

傑出大陸台商聯誼會會員

外貿協會行銷專案處奶茶聯盟會員

江蘇省餐飲行業協會供應商專業委員會

中國飲料工業協會會員

台灣區飲料工業同業公會榮譽會員

主要活動

組織並贊助兩岸經營創業有成企業之活動、
擔任創新論壇主講嘉賓，參與會員大會。

拓展台灣手搖杯產業的海外業務

參加協會日常工作

蘇州市農業產業化龍頭企業協會會員

中國物品編碼中心 - 商品條碼系統會員

昆山市農業產業化龍頭企業協會

中國園藝協會魔芋協會

參加協會日常工作與培訓

參加協會日常工作

參加協會日常工作與培訓

參加協會日常工作

參與新零售飲品分會籌備和成立工作，參與
協會組織的國家標準的研討和建議。

參加會員大會

鮮活公司每年接受政府通知，參加江蘇省食品安全生產協會的培訓會議。在培訓中學到的食品安全

知識和技術，會有效應用到企業的日常運營和管理中，提升整體食品安全水平。今年新增了標籤管

理培訓，強化員工對標籤法規遵循及資訊揭露之能力，進一步提升產品品質管理與消費者資訊透明度。
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符合國際認證標準之原物料採購金額

符合 ISO22000、HACCP、FSSC22000 等國際認證標準之採購，

占原輔料採購金額的 96.4%  

100%  

98%

96.4%

安
心
产
品

REA
SSU

RIN
G

 PRO
D

U
C

T

ISO22000 認證體系內審

2025 年度符合食品安全管理體系 ISO 22000 認證之廠房營業

收入，佔所有生產產品營業收入 100%。

在地採購

公司在當地採購原物料比例為 98%
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公司對於產品可能產生食品安全危害的風險，從原物料管控到生產過程管控，皆

透過食品安全管理體系管理，並嚴格遵守最新法規。鮮活透過風險評估小組組織

風險評估會議對食品安全問題進行風險評估，與會人員爲公司各部門管理階層人

員，有效管控產品食品安全。本公司生產廠房業經取得中國大陸食品企業生產許

可 SC 認證，取得 ISO 22000 食品安全管理體系認證、FSSC 22000 食品安全管理

體系認證、HACCP 管理體系認證及 ISO 9001 品質管理體系認證。鮮活致力於提升

倉儲管理的永續性，採取了以下五種措施：根據生產量大小決定使用主機組或副

機組，以達到節能效果；使用新型冷媒以減少環境破壞；偵測環境溫度，並於半

小時內完成入庫，以降低失溫並節約能源；冷鏈部分，裝載會於 30 分鐘內完成，

並連接到自動倉儲系統（WMS），以降低失溫並節約能源；外包廠商根據距離選

用新能源車或燃油車，以提升環保貢獻。在 2025 年，公司針對食品安全風險執

行了兩項重大的流程優化：首先是深化上游溯源管控，由品保部門與專人直接介

入，針對水果產地、品種、採收及加工工藝進行現地管理；其次是強化產品上市

前的嚴格把關，新產品必須通過新增的三大批產品上市測試，並結合公司內部從

上游端到終端的專屬評分體系進行全面評核。

2025 年昆山廠已完成 ISO22000、ISO9001、HACCP 監督審核，FSSC22000 非通知

審核；廣東廠已完成並通過 ISO22000、HACCP 的換證審核，並已獲得新的證書 , 

增加 HPP 車間 , 已取得新的生產許可證書；天津廠變更車間佈局及設備，已取得

新的生產許可證書，ISO22000、HACCP 體系皆已完成監督審核；廣西廠擴充冷凍

飲品產品生產許可資質，並完成 ISO22000 和 HACCP 體系的監督審核。

為改善食品衛生、安全與品質，而針對其從業人員、作業場所、設施衛生管理及

其品保制度等方面進行之評估與改進及所影響之主要產品與服務類別與百分比為 100％。

本公司 2025 年度取得食品安全管理系統，以通過驗證之廠房所生產之產品產量除以總產量計算：100% 取得 ISO 

22000、HACCP 食品安全管理體系以及 82.09% 取得 FSSC 22000 食品安全管理體系。2025 年鮮活員工接受食品安全、

品質管理、安全衛生等相關課程共達 36,138 小時，影響全公司所有產品類別占比為 100%。

4.1 系統性的安全評估
4.1.1 嚴謹把關產品安全

廠區 認證證書 取得時間 有效期

昆山廠
{ 飲料 [ 茶類飲料、果蔬汁類及其飲料、蛋白飲料、固體飲料、其他飲料 ]、其他方便食品、冷
凍飲品、速凍其他食品、果凍、水果製品、澱粉及澱粉製品、其他食品 } 生產許可證

2024/06/07 2026/09/28

昆山廠 ISO 22000 食品安全管理體系
首次發證 2012/03/06
本次發證 2024/02/01

2027/02/03

昆山廠 FSSC 22000 食品安全管理體系
首次發證 2015/12/07
本次發證 2024/10/31

2027/11/15

昆山廠 HACCP 管理體系
首次發證 2017/07/19
本次發證 2023/02/02

2026/03/08

昆山廠 ISO9001 管理體系
首次發證 2017/07/21
本次發證 2023/1/13

2026/03/01

天津廠
{ 飲料 [ 果蔬汁類及其飲料、蛋白飲料、固體飲料、其他飲料、茶類飲料 ]、其他方便食品、水
果製品、果凍、冷凍飲品、速凍其他食品 } 生產許可證

2025/07/02 2026/09/01

天津廠 ISO 22000 食品安全管理體系
首次發證 2020/04/03
本次發證 2024/02/01

2026/04/02

天津廠 HACCP 管理體系
首次發證 2020/04/03
本次發證 2024/02/01

2026/04/02

廣東廠
{ 飲料 [ 果蔬汁類及其飲料、蛋白飲料、茶類飲料、其他飲料 ]、水果製品、果凍、速凍其他食
品、其他冷凍飲品、其他酒 } 生產許可證

2025/10/13 2028/01/27

廣東廠 ISO22000 食品安全管理體系
首次發證 2019/10/18
本次發證 2025/10/31

2028/10/17

廣東廠 IHACCP 管理體系
首次發證 2019/10/18
本次發證 2025/10/31

2028/10/17

廣西廠 { 飲料 [ 果蔬汁類及其飲料 ]、冷凍飲品、速凍其他食品 } 生產許可證 2025/06/26 2027/05/18

廣西廠 ISO22000 食品安全管理體系
首次發證 2023/06/16
本次發證 2023/06/16

2026/06/15

廣西廠 HACCP 管理體系
首次發證 2023/06/16
本次發證 2023/06/16

2026/06/15

肆·安心產品
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產品自農場至餐桌的生產製程依照食品安全管控及嚴謹審核制度落實執行，從食品安全防控
至確保產品品質持續改進，致力於建立完善的流程評估及系統。

4

  

6
產品出廠品質管控
建立成品質量檢驗管理相關制度，制定產品的內控品質標準，產品出廠

每批進行感官、可溶性固形物、總酸、Ph、蛋白質（配製型含乳飲料）、

固形物、水分、大腸菌群、菌落總數等項目檢測，抽查不同生產日期的

檢驗記錄。

5
生產過程品質管控
對產品生產工藝進行危害分析，其中添加劑配料、殺菌、金屬探測三個
工序被確定爲關鍵控制點並進行監控，建立相應關鍵控制點監控計劃。
生產使用《生產計劃單》包含配方資訊、生產參數以及工藝流程，明確
產品生產加工步驟及相關參數。

7
倉儲管理
建立白糖庫、添加劑庫、冷凍庫、冷藏庫、成品庫等儲存庫房，2019 年

昆山廠增設自動倉儲，2020 年測試成功後正式使用。建立《倉儲管理規定》

對物料的裝卸、存放、帳目管理等工作進行規範要求，制定倉儲環境控

制相關制度，對庫房溫度、監控頻次進行明確規定，留存相應記錄。

8
產品品質持續改進

天津廠、廣東廠及廣西廠每週（昆山廠每月）召開品質會議，對產品品

質問題進行專項溝通、研究，成立專門的落實小組，專人對會議制定的

舉措的實施進行跟蹤，留存相關記錄，並對各車間所有工藝流程進行風

險評估，制定危害控制計畫。

對所有生產成品進行食品安全的檢測，必須在全部檢驗合格後才進行銷

售，在產品銷售時隨貨提供檢驗報告予客戶。

原輔材料品質把控

建立各類原輔材料檢驗標準，對每個入廠原料的檢驗項目、協力廠商檢測報告

驗證項目進行明確規定，要求水果供應商對原料水果的農藥殘留、污染物限量

送協力廠商進行檢測。制定《檢驗 SOP》，對各個檢驗項目、檢驗操作方法進

行詳細說明。

4

3
採購品質管理

建立完善的採購管理規定，制定《採購控制管理程序》、《供應商評鑑控制管

理程序》，對採購流程、供應商引入、劃分及評價工作進行明確，執行結果詳

見 4.2 節。

2
廠區、車間環境管理

建立《衛生清洗 SOP》、《CIP 清洗 SOP》，對車間環境清洗，人員、設備清

洗消毒進行規範。制度要求每天生產前使用酒精對混合機、包裝機進行消毒，

每天生產結束後使用消毒液對混合機、包裝機進行擦洗，每月最後一周對磨糖

機拆卸，使用消毒液擦洗，留存相關記錄。

1
食品安全防控

原料檢驗標準中規定水果供應商每年至少一次提供農藥殘留、污染物限量的協
力廠商檢驗報告，執行結果為 100%。對於生產使用的添加劑，每日對使用量、
庫存量進行盤點，嚴格規範添加劑的使用。

成品遵循國家標準及企業標準，如產品出廠檢驗項目、型式檢驗項目，對成品
進行外檢，包含物理指標、微生物、重金屬、農藥殘留以及色素等指標。

昆山廠、天津廠及廣東廠每天（廣西廠每週）對車間空氣落菌、工器具、出料口、
人員手部菌落總數進行抽檢，留存原始記錄；昆山廠及廣東廠每年兩次及廣西
廠、天津廠每年一次送外檢測生活飲用水。2025 年昆山廠持續收集並更新所
有原輔材料資訊，識別來源、物理、化學、生物特性、過敏原資訊、輻照資訊
以及添加劑的適用範圍和限量，根據識別資訊進行風險評估，對有現在風險的
原輔材料進行識別並制定控制措施。持續維護危害控制計資料庫，及時更新，
以供產品設計開發時對原輔料的使用以及終產品進行風險評估。  



47 | 信守安全品質讓健康 100 分

第四章  安心产品

公司建立品質安全管理制度，制定相關產品內控品質標準，產品出廠每批次感官評定、理化指標、
水質等項目檢測，委請外部機構完成產品安全檢驗機制。

品質管控包含：

一、供應商管控：對於原物料供應商資質及檢驗報告認定。

二、原物料檢驗：品保部門要求供應商提供出廠檢驗紀錄，品保人員對物料到貨進行來料檢驗並記錄。

三、產品生產過程管控：按 HACCP 進行關鍵控制點 (CCP) 管控及記錄。 

四、內部實驗室檢驗：公司品保部下依法設置實驗室，符合國家品保標準，加強對食品安全的自主
檢驗能力，依危害分析與重要管制精神及風險控管原則等，持續完善實驗室設備及規模，主要設備
儀器有：折光率儀、粒徑分佈儀、紫外分光光度計、pH 計、多參數快速測定儀、氣相色譜質譜聯用儀、
水分活度檢測儀、可見分光光度計、精密分析天平、環形反射率量測儀器、影響測量儀、液體密度計、
農藥殘留速測儀、全自動定氮儀、旋轉蒸發儀、紙箱抗壓強度測試儀等。2025 年昆山廠和天津廠新
增微生物限度儀，用於過濾截留微生物，通過負壓抽濾，把樣品裡的細菌、黴菌等截留在濾膜上，
液體排走，提高檢測品質；廣西廠新增拍打式均質機和高斯計，拍打式均質機用於微生物檢測時對
測試樣進行拍打均質，使測試樣混合均勻，保證測試結果的準確性和可靠性，高斯計是用於檢測生

提供給客戶的出廠檢驗包含感官評定、理化檢驗、微生物檢驗、淨含量、標籤。每個項目檢驗合格
率皆較 2024 年進步，主要是持續落實對產品食品安全的各項檢驗、對供應商原物料的標準建立及品
質要求。

註：本表所揭露之檢測結果係國家標準之限值判定，檢測所依據之國標包含 GB 17325、GB2713、GB/T 19883、GB/T 21732、GB/T 21733、GB/T 22474、

GB/T 29602、GB/T 30767、GB/T 30885、GB/T 31121、GB/T 31326、GB 2759、GB 19640、GB 7101、GB19295。

4.1.2 品質保證檢驗

品保實驗室

感官評定 理化檢驗 微生物檢驗 環境監測 化學藥品管理 計量器具管理

2025 年成品檢驗資料統計分析

理化檢測 微生物檢測

水分 淨含量 標籤

感官要求

檢驗結果 ( 註 )
可溶性

固形物
固形物 蛋白質 茶多酚 菌落總數 大腸菌群 外觀 風味

國標匯總

總檢測次數 ( 項數 )
3,812 148 142 49 12,213 12,213 250 4,062 3,869 12,213 12,213

異常匯總 ( 項數 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

產品理化指標檢測

感官品評室 - 產品風味
測試與判斷
粒徑分佈儀 - 監控產品
均質狀態及粒徑分佈

色差儀 - 測定產品顏色

2025 年度本公司依法規要求設置食品安全實驗室，品保實驗室的支出金額約新臺幣 20,106 仟元，占
全年度合併營收淨額 0.49%。主要支出項目包括 : 1. 產品委外檢驗費用、2. 儀器設備購置費用、3. 年
度設備儀器校正費、4. 檢驗室藥品耗材費用、5. 外訓課程培訓費用、6. 勞保、辦公用品、修繕費、7. 實
驗室人員薪資。

產管道中磁吸過濾網有效性的設備，通
過高斯計監測磁吸過濾網的磁吸強度，
確保磁吸過濾網能有效剔除產品中的金
屬雜質，降低金屬雜質流入下一道工序
的概率，降低異常風險。

各項檢驗方法、檢測目的，及按照對應國家衛生標準和企標符合法令法規要求判斷合格標準，說明
如下：2025 年度四廠所執行之檢驗項目 ( 可溶性固形物、固形物、菌落總數、大腸菌群、蛋白質、
茶多酚、脲酶活性、黴菌和酵母、水分、淨含量、標籤外觀風味 )，未發現有異常 ( 不符合國家標準
限值 ) 之情形。
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1. 外部檢驗：因應客戶特殊要求提供成品出廠之重金屬、農藥殘留以及色素之協力廠商檢驗報告，

確保無生物及物理性危害，公司產品每年送交國家認證檢驗機構檢驗。

2. 食品安全管理體系審核：公司各廠分別定期進行體系內審一年兩次、管理評審一年一次。

3. 積極培養品保實驗室人員：實驗室人員要求具有食品工藝及檢驗，生物化學、儀器分析、資料統

計分析等方面的知識，並具有食品檢驗檢疫資格。鮮活積極培養品保實驗室人員，每年進行人員培訓，

並對儀器進行校驗。天津廠則每年進行 40 小時的培訓，確保員工能夠掌握最新的技術和知識，提升

檢驗能力和準確性。

2025 年委外成品檢驗資料統計

委外檢驗 成品檢驗

產品品項

生活飲用水、飲料濃漿、風味飲料、速凍水果製品、果凍、布丁預拌粉、冷凍調製飲品、茶類飲

料、果蔬汁類及其飲料、含乳飲料、固體飲料、咖啡類飲料、植物飲料、沖調穀物製品、果凍、

果醬、澱粉製品、風味飲料濃漿（食品加工用）、風味飲料、植物蛋白飲料、果汁 ( 味 ) 飲料、

速凍果蔬製品

主要檢驗依據

GB 5749、Q/WXXH 0003S、Q/WXXH 0004S、Q/WXXH 0008S、Q/WXXH0012S、 Q/WXXH0013S、  

GB/T 21733、 GB/T 31121、 GB/T 21732、GB/T 29602、GB/T 30767、 GB/T 31326、  GB 19640、 

GB/T 19883、 GB/T 22474、 GB 2713、Q/XHSW 0004S、 Q/14A2021S、GB 7101、Q/XHSW 0005S、

Q/GXXH 0001S

2025 年檢驗結果 2025 年總計檢測成品 ：檢測 747 次，未出現不合格。

苏州鲜活饮品股份有限公司
统一信用代码：913205836907863292

注册／运营／生产地址： 中国江苏省昆山市张浦镇俱进路 10 号

建立的食品安全管理体系符合标准

ISO 22000:2018 
食品安全管理体系 食品链中各类组织的要求〈包含HACCP原理〉

食品链（子）行业类别： CIV,Cil,Cill
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通过认证范围如下z

饮料〈风昧饮料、含乳饮料、固体饮料、果蔬汁类及其饮料、植物饮料、饮料浓浆、茶类饮料、
咖啡类饮料、植物蛋白饮料〉、果酱、速冻果浆系列、冷冻饮晶（冰棍）、其他方便食品（冲

调谷物制品）、果：东、 即食水果的生产

首次发证日期： 2012年3月6日 本次发证日期： 2024年2月1日有效期至： 2027年2月3日

CQC编号z 00124F20445R4M/3200 
在一个监督周期后 p 本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。 查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn ）上查询

申国质量认证申I�＼
中国·北京·南四环西路188号9区 100070

A 0084142 2022年版

   

The Food Safety Management System of: 
Sun Juice Co., Ltd.   
COID code: CHN-1-4777-022951 
Site: No.10, Jujin Road, Zhangpu Town, Kunshan City, Suzhou City, Jiangsu 
Province, P. R. China 
 
has been assessed and determined to comply with the requirements of: 

Food Safety System Certification 
FSSC22000 V6, Food Manufacturing 
Certification scheme for food safety management systems consisting of the following elements:  ISO 
22000:2018, ISO/TS22002-1:2009 and additional FSSC 22000 requirements (version 6) 

The certificate is applicable to the scope of: 
Production of beverages {tea beverages (tea concentrate, juice tea 
beverages, milk tea beverages) , fruits and vegetables and their beverages, 
protein beverages (including milk beverages, plant protein beverages), 
solid beverages, other beverages (coffee beverages, plant beverages, 
flavor beverages, beverage puree)}, other convenient food (brewed grain 
products), frozen beverage (popsicles), frozen fruit and vegetable products 
and fruit jam. (The main processes are (liquid drinks and jam: sterilization; 
solid drinks and other convenient products: sieving; quick-frozen drinks: 
sterilization, quick-frozen; popsicles: sterilization)). 

Food Chain (Sub) Category: CII , CIII, CIV 

Last unannounced audit date: 19-20 October 2022 

*At least one (1) surveillance audit is required to be undertaken unannounced after the initial certification audit and 
within each three (3) year period thereafter. 

 

In the issuance of this certificate, Intertek assumes no liability to any party other than to the Client, and then only in accordance with the agreed upon 
Certification Agreement.  This certificate’s validity is subject to the organization maintaining their system in accordance with Intertek’s requirements for systems 
certification.  Validity may be confirmed via email at certificate.validation@intertek.com or by scanning the code to the right with a smartphone. The authenticity 
of this certificate can be verified in the FSSC 22000 database of Certified Organizations available on  www.fssc.com 

The certificate remains the property of Intertek, to whom it must be returned upon request.  
CT-FSSC22000_v6-UKAS-EN-A4-9.jan.24 

Authorised Signature:  
Calin Moldovean 
President, Business Assurance 

Intertek Certification Limited, 10A 
Victory Park, Victory Road, Derby DE24 
8ZF, United Kingdom 

intertek certification limited is a  
ukas accredited body under  

schedule of accreditation no. 014. 

 

Certificate of Registration No:  
161509003 

Certification Decision Date:  
31 October 2024 

Initial Certification Date:  
07 December 2015 

Issue / Re-issue Date:  
31 October 2024 

Valid Until:  
15 November 2027 

 

 

 INSERT 
FSSC QR 

CODE  
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建立的食品安全管理体系符合标准

ISO 22000:2018 
食品安全管理体系 食品链中各类组织的要求〈包含HACCP原理〉
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咖啡类饮料、植物蛋白饮料〉、果酱、速冻果浆系列、冷冻饮晶（冰棍）、其他方便食品（冲

调谷物制品）、果：东、 即食水果的生产

首次发证日期： 2012年3月6日 本次发证日期： 2024年2月1日有效期至： 2027年2月3日

CQC编号z 00124F20445R4M/3200 
在一个监督周期后 p 本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。 查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn ）上查询
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中国·北京·南四环西路188号9区 100070

A 0084142 2022年版

   

The Food Safety Management System of: 
Sun Juice Co., Ltd.   
COID code: CHN-1-4777-022951 
Site: No.10, Jujin Road, Zhangpu Town, Kunshan City, Suzhou City, Jiangsu 
Province, P. R. China 
 
has been assessed and determined to comply with the requirements of: 

Food Safety System Certification 
FSSC22000 V6, Food Manufacturing 
Certification scheme for food safety management systems consisting of the following elements:  ISO 
22000:2018, ISO/TS22002-1:2009 and additional FSSC 22000 requirements (version 6) 

The certificate is applicable to the scope of: 
Production of beverages {tea beverages (tea concentrate, juice tea 
beverages, milk tea beverages) , fruits and vegetables and their beverages, 
protein beverages (including milk beverages, plant protein beverages), 
solid beverages, other beverages (coffee beverages, plant beverages, 
flavor beverages, beverage puree)}, other convenient food (brewed grain 
products), frozen beverage (popsicles), frozen fruit and vegetable products 
and fruit jam. (The main processes are (liquid drinks and jam: sterilization; 
solid drinks and other convenient products: sieving; quick-frozen drinks: 
sterilization, quick-frozen; popsicles: sterilization)). 

Food Chain (Sub) Category: CII , CIII, CIV 

Last unannounced audit date: 19-20 October 2022 

*At least one (1) surveillance audit is required to be undertaken unannounced after the initial certification audit and 
within each three (3) year period thereafter. 

 

In the issuance of this certificate, Intertek assumes no liability to any party other than to the Client, and then only in accordance with the agreed upon 
Certification Agreement.  This certificate’s validity is subject to the organization maintaining their system in accordance with Intertek’s requirements for systems 
certification.  Validity may be confirmed via email at certificate.validation@intertek.com or by scanning the code to the right with a smartphone. The authenticity 
of this certificate can be verified in the FSSC 22000 database of Certified Organizations available on  www.fssc.com 

The certificate remains the property of Intertek, to whom it must be returned upon request.  
CT-FSSC22000_v6-UKAS-EN-A4-9.jan.24 

Authorised Signature:  
Calin Moldovean 
President, Business Assurance 

Intertek Certification Limited, 10A 
Victory Park, Victory Road, Derby DE24 
8ZF, United Kingdom 

intertek certification limited is a  
ukas accredited body under  

schedule of accreditation no. 014. 

 

Certificate of Registration No:  
161509003 

Certification Decision Date:  
31 October 2024 

Initial Certification Date:  
07 December 2015 

Issue / Re-issue Date:  
31 October 2024 

Valid Until:  
15 November 2027 
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 食食品品安安全全管管理理体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011FFSSMMSS22000000115522 

兹兹证证明明  

鲜活果汁工业（天津）有限公司 

统一信用代码:91120116300332939F 

中国天津开发区汉沽现代产业区嵩山路 99号  

建建立立的的食食品品安安全全管管理理体体系系符符合合标标准准  

ISO 22000:2018 
食食品品安安全全管管理理体体系系    食食品品链链中中各各类类组组织织的的要要求求（（包包含含 HHAACCCCPP 原原理理））  

食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 
通通过过认认证证范范围围如如下下：：  

果蔬汁（浆）类饮料（果蔬汁饮料、果肉饮料、果浆饮料、复合果蔬汁饮料、果蔬汁饮料浓浆、
水果饮料），含乳饮料，风味固体饮料、蛋白固体饮料、果蔬固体饮料、茶固体饮料、谷物固
体饮料，风味饮料、植物饮料，果酱，果味型果冻、其他型果冻，果汁茶饮料、奶茶饮料、其

他冷冻饮品、速冻其他食品的生产 

 

 首首次次发发证证日日期期：：22002200年年44月月33日日    本本次次发发证证日日期期：：22002244年年22月月11日日  有有效效期期至至：：22002266年年44月月22日日  

 

CCQQCC编编号号：：0000112233FF2200772255RR11MM//11220000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 
 

 
 

 

 
 HHAACCCCPP 体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011HHAACCCCPP22000000115577  

兹兹证证明明  

鲜活果汁工业（天津）有限公司 

统一信用代码:91120116300332939F 

中国天津开发区汉沽现代产业区嵩山路 99号  

建建立立的的HHAACCCCPP体体系系符符合合  

危危害害分分析析与与关关键键控控制制点点（（HHAACCCCPP））体体系系认认证证要要求求（（VV11..00））  

食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 
通通过过认认证证的的范范围围如如下下：：  

果蔬汁（浆）类饮料（果蔬汁饮料、果肉饮料、果浆饮料、复合果蔬汁饮料、果蔬汁饮料浓浆、水果饮

料），含乳饮料，风味固体饮料、蛋白固体饮料、果蔬固体饮料、茶固体饮料、谷物固体饮料，风味饮

料、植物饮料，果酱，果味型果冻、其他型果冻，果汁茶饮料、奶茶饮料、其他冷冻饮品、速冻其他食

品的生产 

 
 

首首次次发发证证日日期期：：22002200年年44月月33日日    本本次次发发证证日日期期：：22002244年年22月月11日日  有有效效期期至至：：22002266年年44月月22日日  

 

CCQQCC 编编号号：：0000112233HH4400772266RR11MM//11220000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn。 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 

 

 
 

 

 
 食食品品安安全全管管理理体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011FFSSMMSS22000000115522 

兹兹证证明明  

鲜活果汁工业（天津）有限公司 

统一信用代码:91120116300332939F 

中国天津开发区汉沽现代产业区嵩山路 99号  

建建立立的的食食品品安安全全管管理理体体系系符符合合标标准准  

ISO 22000:2018 
食食品品安安全全管管理理体体系系    食食品品链链中中各各类类组组织织的的要要求求（（包包含含 HHAACCCCPP 原原理理））  

食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 
通通过过认认证证范范围围如如下下：：  

果蔬汁（浆）类饮料（果蔬汁饮料、果肉饮料、果浆饮料、复合果蔬汁饮料、果蔬汁饮料浓浆、
水果饮料），含乳饮料，风味固体饮料、蛋白固体饮料、果蔬固体饮料、茶固体饮料、谷物固
体饮料，风味饮料、植物饮料，果酱，果味型果冻、其他型果冻，果汁茶饮料、奶茶饮料、其

他冷冻饮品、速冻其他食品的生产 

 

 首首次次发发证证日日期期：：22002200年年44月月33日日    本本次次发发证证日日期期：：22002244年年22月月11日日  有有效效期期至至：：22002266年年44月月22日日  

 

CCQQCC编编号号：：0000112233FF2200772255RR11MM//11220000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 
 

 
 

 

 
 HHAACCCCPP 体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011HHAACCCCPP22000000115577  

兹兹证证明明  

鲜活果汁工业（天津）有限公司 

统一信用代码:91120116300332939F 

中国天津开发区汉沽现代产业区嵩山路 99号  

建建立立的的HHAACCCCPP体体系系符符合合  

危危害害分分析析与与关关键键控控制制点点（（HHAACCCCPP））体体系系认认证证要要求求（（VV11..00））  

食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 
通通过过认认证证的的范范围围如如下下：：  

果蔬汁（浆）类饮料（果蔬汁饮料、果肉饮料、果浆饮料、复合果蔬汁饮料、果蔬汁饮料浓浆、水果饮

料），含乳饮料，风味固体饮料、蛋白固体饮料、果蔬固体饮料、茶固体饮料、谷物固体饮料，风味饮

料、植物饮料，果酱，果味型果冻、其他型果冻，果汁茶饮料、奶茶饮料、其他冷冻饮品、速冻其他食

品的生产 

 
 

首首次次发发证证日日期期：：22002200年年44月月33日日    本本次次发发证证日日期期：：22002244年年22月月11日日  有有效效期期至至：：22002266年年44月月22日日  

 

CCQQCC 编编号号：：0000112233HH4400772266RR11MM//11220000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn。 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 

 

 
 

 

 
 食食品品安安全全管管理理体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011FFSSMMSS11990000558844 

兹兹证证明明  

广东鲜活果汁生物科技有限公司 

统一信用代码:91441200315181723K 

注册地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号 

生产地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号  

建建立立的的食食品品安安全全管管理理体体系系符符合合标标准准  

ISO 22000:2018 
食食品品安安全全管管理理体体系系    食食品品链链中中各各类类组组织织的的要要求求（（包包含含 HHAACCCCPP 原原理理））  

食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 
通通过过认认证证范范围围如如下下：：  

果酱、速冻其他食品、饮料（果蔬汁类及其饮料、茶类饮料、含乳饮料、植物饮料、风味饮料、
饮料浓浆）、果冻、冷冻饮品的生产 

 

 
首首次次发发证证日日期期：：22001199 年年 1100 月月 1188 日日   本本次次发发证证日日期期：：22002255 年年 1100 月月 3311 日日  有有效效期期至至：：22002288 年年 1100 月月 1177 日日 

 上一周期证书到期日: 2025年10月17日  再认证审核日期: 2025年9月29日至2025年9月30日 

 

CCQQCC编编号号：：0000112255FF2244118844RR22MM//44440000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 
 

 
 

 

 
 HHAACCCCPP 体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011HHAACCCCPP11990000777733  

兹兹证证明明  

广东鲜活果汁生物科技有限公司 

统一信用代码:91441200315181723K 

注册地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号 

生产地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号  

  

建建立立的的HHAACCCCPP体体系系符符合合  

危危害害分分析析与与关关键键控控制制点点（（HHAACCCCPP））体体系系认认证证要要求求（（VV11..00））  
食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 

通通过过认认证证的的范范围围如如下下：：  

果酱、速冻其他食品、饮料（果蔬汁类及其饮料、茶类饮料、含乳饮料、植物饮料、风味饮料、饮料浓

浆）、果冻、冷冻饮品的生产 

 
 
首首次次发发证证日日期期：：22001199 年年 1100 月月 1188 日日   本本次次发发证证日日期期：：22002255 年年 1100 月月 3311 日日  有有效效期期至至：：22002288 年年 1100 月月 1177 日日 

 上一周期证书到期日: 2025年10月17日  再认证审核日期: 2025年9月29日至2025年9月30日 

 

CCQQCC 编编号号：：0000112255HH4444118833RR22MM//44440000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn。 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 

 

 
 

 

 
 食食品品安安全全管管理理体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011FFSSMMSS11990000558844 

兹兹证证明明  

广东鲜活果汁生物科技有限公司 

统一信用代码:91441200315181723K 

注册地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号 

生产地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号  

建建立立的的食食品品安安全全管管理理体体系系符符合合标标准准  

ISO 22000:2018 
食食品品安安全全管管理理体体系系    食食品品链链中中各各类类组组织织的的要要求求（（包包含含 HHAACCCCPP 原原理理））  

食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 
通通过过认认证证范范围围如如下下：：  

果酱、速冻其他食品、饮料（果蔬汁类及其饮料、茶类饮料、含乳饮料、植物饮料、风味饮料、
饮料浓浆）、果冻、冷冻饮品的生产 

 

 
首首次次发发证证日日期期：：22001199 年年 1100 月月 1188 日日   本本次次发发证证日日期期：：22002255 年年 1100 月月 3311 日日  有有效效期期至至：：22002288 年年 1100 月月 1177 日日 

 上一周期证书到期日: 2025年10月17日  再认证审核日期: 2025年9月29日至2025年9月30日 

 

CCQQCC编编号号：：0000112255FF2244118844RR22MM//44440000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 
 

 
 

 

 
 HHAACCCCPP 体体系系认认证证证证书书  

证证书书编编号号：：000011HHAACCCCPP11990000777733  

兹兹证证明明  

广东鲜活果汁生物科技有限公司 

统一信用代码:91441200315181723K 

注册地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号 

生产地址:中国广东省肇庆市高新区科技大街东 1 号  

  

建建立立的的HHAACCCCPP体体系系符符合合  

危危害害分分析析与与关关键键控控制制点点（（HHAACCCCPP））体体系系认认证证要要求求（（VV11..00））  
食食品品链链（（子子））行行业业类类别别:: CCIIVV,,CCⅡⅡ,,CCⅢⅢ 

通通过过认认证证的的范范围围如如下下：：  

果酱、速冻其他食品、饮料（果蔬汁类及其饮料、茶类饮料、含乳饮料、植物饮料、风味饮料、饮料浓

浆）、果冻、冷冻饮品的生产 

 
 
首首次次发发证证日日期期：：22001199 年年 1100 月月 1188 日日   本本次次发发证证日日期期：：22002255 年年 1100 月月 3311 日日  有有效效期期至至：：22002288 年年 1100 月月 1177 日日 

 上一周期证书到期日: 2025年10月17日  再认证审核日期: 2025年9月29日至2025年9月30日 

 

CCQQCC 编编号号：：0000112255HH4444118833RR22MM//44440000    
在一个监督周期后，本证书必须与CQC签发的监督审核合格通知书合并使用方可有效。查询证书有效状态请登陆www.cqc.com.cn。 

本证书信息可在国家认证认可监督管理委员会公示的网站（www.cnca.gov.cn）上查询 

 

广西壮族自治区百色市右江区四塘镇百东新区BD02-07-02

广西壮族自治区百色市右江区四塘镇百东新区BD02-07-02

广西鲜活生物科技有限公司

饮料，冷冻饮品，速冻食品

05

SC11145100200637

2027 18

百色市市场监督管理局

2025

91451000MAA7E34X1C黄薰毅

2606
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广西壮族自治区百色市右江区四塘镇百东新区BD02-07-02

广西鲜活生物科技有限公司

饮料，冷冻饮品，速冻食品
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SC11145100200637

2027 18

百色市市场监督管理局

2025

91451000MAA7E34X1C黄薰毅

2606

五、外部檢驗：

廠別 審查單位

昆山廠 昆山市市場監督局（2 次）

廣東廠 四會市大旺高新區市場監督局（3 次）

天津廠 天津經濟技術開發區市場監督管理局（2 次）

廣西廠 百色市市場監督管理局（1 次）

2025 年各廠內外審查頻次表：

昆山廠

天津廠

廣東廠

廣西廠
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公司 100% 果汁、果粒、果粉類產品皆可進行追溯與追蹤管理（根據食品安全法要求建立食品安全全

程追溯制度）。依据 ISO9001 和 ISO22000 條款之規定，制定《標誌與可追溯性控制管理程序》，已

建立自上一階供應商到下一階產品出貨客戶之表單或電子文件，建立以產品條碼追溯系統，成品採

用二維條碼進行可追溯管理。另依循 ISO22000 可追溯性系統執行産品撤回執行計劃，以確保能夠識

別由最終成品查到該批次原物料批次使用、生産和交付記錄的關係，以及直接供方的進料和終産品

首次分銷途徑，完成從原料至成品的關鍵過程與用料追溯。2025 年執行 72 次産品追溯及 5 次模擬

產品召回，作為當潛在不安全産品發生撤回時能夠及時處置的能力建置訓練。2025 年昆山廠、廣東廠、

廣西廠各做一次模擬召回，召回的回收率分別為 100%、0%、100%, 未回收部分為客戶已經銷售產品；

天津廠模擬召回 2 次，召回的回收率分別為 0% 和 100%；未回收部分為客戶已經銷售產品，客戶出

具了已銷售完畢說明，召回產品已處理。

公司通過外部及政府培訓，持續收集最新法規，確保所有產品都能及時符合最新的食品安全標準。

制訂「法律法規及標準清單」，法令包括產品標準、衛生標準、實驗方法標準、罐頭及容器國家標

準、食品添加劑使用標準、國家衛生部、質量監督檢驗檢疫總局公告等，及時回饋予相關人員。確

認有關食品安全的政策、作業規範及時有效傳達予相關人員，內容發生變化時及時利用郵件、會議、

培訓等方式告知，向從事食品安全的關鍵職位員工進行定期專業培訓。

2025 年，鮮活公司在環境面和社會面均無遭受任何裁罰事件，顯示了公司在法規遵循方面的卓越表

現。這一成就反映了鮮活公司對環境保護和社會責任的高度重視。

鮮活為食品工業，所遵循之食品安全衛生管理相關法律法規可參照國家市場監督管理總局（http://

www.samr.gov.cn/）以及地方江蘇省藥品監督管理局（http://da.jiangsu.gov.cn/）、廣東省食品藥品

4.1.3 産品追溯與召回管理

4.1.4 法令合規

監督管理局（http://mpa.gd.gov.cn/）、廣東省市場監督管理局（http://amr.gd.gov.cn/）、天津市市

場監督管理委員會（http://scjg.tj.gov.cn/）、廣西壯族自治區市場監督管理局（http://scjdglj.gxzf.gov.

cn/）所公告有關食品製造業類別之法令規章。2025 年度未有違反有關產品與服務之健康與安全法

規及未遵循產品與服務之資訊與標示法規或行銷規範之事件，亦無任何產品下架情事。

2025 年發佈 / 修訂重大法律法規

標號 檔案名稱 文件編號 發文單位 發佈日期 實施日期

1 果蔬、花卉醬品質通則 GB/T 22474-2025
國家標準化管理委員會 , 國家市
場監督管理總局

2025/2/28 2026/9/1

2 食品安全國家標準 罐頭食品 GB 7098-2025
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/3/16 2026/3/16

3
食品安全國家標準 果凍 （含
第 1 號修改單）

GB 19299-2015 國家衛生和計劃生育委員會 2025/3/16 2025/3/16

4 食品安全國家標準 發酵乳 GB 19302-2025
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/3/16 2025/9/16

5 食品安全國家標準 消毒劑 GB 14930.2-2025 
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/3/16 2025/9/16

6
食品安全國家標準 食品中污
染物限量

GB 2762-2025 
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/9/2 2026/9/2

7
食品安全國家標準 食品生產
通用衛生規範

GB 14881-2025 
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/9/2 2026/9/2

8
食品安全國家標準 預包裝食
品標籤通則

GB 7718-2025
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/3/16 2027/3/16

9
食品安全國家標準　預包裝
食品營養標籤通則

GB 28050-2025
國家市場監督管理總局 , 國家衛
生健康委員會

2025/3/16 2027/3/16

10 包裝儲運圖示標誌 GB/T 191-2025 國家品質監督檢驗檢疫總局 2025/8/29 2026/3/1
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供應商評分級別如下： 

公司建立完善的採購管理規定，如《採購控制管理程序》、《供

應商管理程序》，對採購流程、供應商準入、供應商劃分、供應

商評價工作進行明確。每半年對供應商供貨品質、到貨及時率、

服務品質等進行評價，制定評分標準並將環境及社會風險納入供

應商評估，留存評價記錄，只向通過國家生產許可證認證的供應

商採購。定期對《合格供應商名單》進行更新評估，呈部門主管

及總經理簽核確認後實施採購。

4.2 負責任的供應鏈

4.2.1 建立供應商合格名單

分數 級別 評分結果

80 分以上 A 級 納入合格供應商，列爲優先合作對象

70-79 分 B 級 納入合格供應商，同意合作

60-69 分 C 級
改善並經糾正措施驗證後可納入合格供
應商，但需減少採購量。如連續兩次審

查不合格，則不能成爲合格供應商

50-59 分 D 級 不列入合格供應商，不予合作

篩選原則 評鑑頻率

1. 年度交易金額前 10 大之供應商（國內生產商）
每年一次

2. 高風險供應商

3. 中風險供應商 二年一次

4. 評鑑結果（同供應商評分級別）為 A 級的供應商 三年一次

5. 其他部門指定需評鑑的供應商 特殊指定

6. 所供物料不直接接觸產品供應商（如標籤供應商等）、
貿易商及進口生產商

不需評鑑

誠信、正直是選擇供應商的首要條件，供應商的素質更是原物料

管理的關鍵，公司積極建立與供應商溝通管道之順暢及保持良好

夥伴關係，並且定期對供應商進行誠信宣導。由供應商評鑑小組

按照計畫執行「年度供應商評鑑計劃」及「供應商品質安全評估

通用標準」實施及記錄，確保評鑑過程的客觀與真實。

供應商評鑑計畫的制定原則，主要從六大方面進行管控，此外每

年度會依據評鑑控制管理程序考量供應商之交易金額、交易異常

頻率或有其他部門指定需評鑑等因素，選取供應商執行年度定期

評鑑或進行不定期評鑑。在 2025 年的供應商評鑑中，鮮活公司

要求供應商進行 ISO 14064-1 溫室氣體盤查，並通過電子郵件或

微信發送通知問卷，要求供應商積極配合填寫，確保環境管理的

透明度和合規性。

4.2.2 供應商評鑑

此外，鮮活已於與主要供應商簽訂合約時，將人權與誠信經營等

社會面議題納入合作要求，作為供應商評估與管理的重要原則，

持續強化供應鏈的責任與合規性。評鑑中確認從事食品生產的人

員全部有健康證、工人要有健康證、特定工作性質工人要有上崗

證等。對於評鑑結果反饋供應商進行改善措施並由評鑑人員確認

改善結果，作爲供應商考核記錄存檔。品保和技術人員在現況評

鑑考核中，沿用過去的考核表，對供應商供貨進行品質評甄，確

保評鑑考核的結果能夠準確反映供應商的實際情況。

採購合同中納入禁止就業歧視、男女同工同酬、杜絕童工、污染

排放指標需符合國家規定等 ESG 相關條款。

供應商   6   大評估面向

基礎管理 出口端管理

源頭管理 檢驗檢測能力

程序控制 可追溯與應急管理

廠別 級別
A 級 B 級 C 級

數量 比例 數量 比例 數量 比例

昆山
上半年 231 93.52% 16 6.48% 0 0%

下半年 212 88.33% 28 11.67% 0 0%

天津
上半年 56 25.00% 168 75.00% 0 0%

下半年 127 79.87% 32 20.13% 0 0%

廣東
上半年 148 87.06% 22 12.94% 0 0%

下半年 161 92.00% 14 8.00% 0 0%

訪廠現場情況

類別 含 ESG 條約的供應商家數 占比 %

昆山 50 16.84%

天津 9 23.08%

廣東 9 26.4%

公司每半年（1 月及 7 月）100% 針對前半年有交易之供應商進行

評分，評分較低或異常頻率高的供應商，公司安排品保、技術人

員前往工廠進行現況評鑑考核，對不符合項向供應商發出《供應

商考核改善通知書》，協助並輔導供應商及時改善，2025 年共

發出供應商考核通知書 18 家，18 家皆及時完成改善。經由確實

的評鑑管理制度進行更新評估，以期逐年提升供應商的營運品質，

創造與供應商共存、共榮、共贏的夥伴關係。

2025 年公司完成供應商到廠評鑑共 19 家，評鑑結果為 A 級供應

商 8 家，B 級供應商 11 家，占 2025 年度有交易原物料供應商家

數的 4.5 %。   

註：書面評核項目：質量控制能力、供貨能力、價格及服務態度

書面評核：
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2025 年公司採購原輔料供應商中通過如 ISO22000、HACCP、FSSC22000 等國際認證的共計 277 家，採購金額約新台幣 1,303,118 仟元，

占原輔料採購金額的 96.4%。

爲響應負責任的永續森林管理，且確實執行對環境保護的參與，公司要求紙箱供應商向有“森林管理委員會 (FSC)”認證的原紙生產商

採購紙板製作公司紙箱，2025 年度採購經 FSC 認證之紙箱金額占全年度紙箱採購總金額為 54.4%。鮮活在從瓶桶、利樂包、紙箱、標

籤等方面提升包材質感和品質的同時，通過持續開發，確保包裝材料的環保性和永續性。

目前市場上可降解或可回收材質之供應條件尚需進一步成熟與評估，因此鮮活在包材管理上採取審慎規劃原則，持續評估材質轉換與再

生塑料導入之可行性，本公司將持續關注未來可行方案與改善方向。

本公司標籤改小計畫已於 2025 年完成評估與提案，並規劃於 2026 年全面執行。透過對包裝細節的精確管控，公司逐步落實耗材減量

目標，未來亦將持續探索標籤與其他包材的優化空間，以具體行動響應環境永續與資源節約。

4.2.4 符合認證標準之採購

為提升產品市場競爭力，定期向供應商收集行業資訊及國內外市

場新品資訊供內部關聯部門參考，公司邀請了多家供應商來公司

進行分享和交流，內容包括市場趨勢和原料穩定性，這些分享和

交流促進了研發創意，提升了公司產品的競爭力。 2025 年共有

2 家供應商來公司做分享和交流。通過廠商提供的行業資訊分享

和交流，促使研發創意及推出產品。

4.2.5 供應商分享

鮮活積極推動在地採購，並透過產地實地訪查與拍照打卡等方式，對農戶合作夥伴進行嚴格的內部評估，確保合作對象符合公司標準。

公司在當地採購原物料的比例為 98%，在中國境內以各區域水果產地優勢採購原物料 ( 如下圖 )，配合產地農民採收季節，提供合理價格，

提高農戶收入，與當地水果生產基地建立良好互動和合作，瞭解各地水果原物料的優勢，縮短原物料運送里程，保證水果原料新鮮度。

鮮活嚴格篩選供應商，僅選擇一級和二級供應商，確保供應鏈的高品質和穩定性。在確保穩定貨源的前提下，鮮活公司積極推動在地採

購，並通過嚴格的內部評估，選擇符合標準的農戶合作夥伴。例如，天津廠直接採購大包裝新鮮草莓，廣東廠採購山木瓜，廣西廠則採

購當地的芒果，能促進當地農業的永續發展。

橙類物料轉向國內採購：巴西是全球最大的橙汁生產國，橙汁產量占比 65% 以上，自 2021 年開始，巴西產地受病蟲害和極端天氣影響，

橙汁產量呈逐年下降，全球橙相關產品價格持續上漲 , 基於以上，相關橙原料採用部分進口轉國產化，降低採購成本的同時縮短採購交期。

此外，結合南北方水果種植的差異，本公司在天津就近開發選擇雪梨、哈密瓜、水蜜桃等凍果的供應商，節約運輸與原料成本以降低採

購價格。而在應對遠距離的添加劑供應運輸問題，則建立備用供應商，以防冬季天氣原因造成添加劑臨時短缺。

4.2.3 在地採購 

供應商採購量百分比 (%)

中國境外 , 
2%

中國境內 , 
98%

上海百潤分享會

本公司的檸檬、胡柚、贛南臍橙、金桔等新鮮水果都是直接從農

戶手中購買，以確保水果的風味與品質。選取風味最佳的生產基

地，並於不同時節，到基地實際勘察，堅持把最好的原料帶到工廠，

生產新鮮美味的果汁。

此外，鮮活與農戶之間互助合作，指導農戶的種植與土壤培養，

不使用化學肥料污染環境，手工除草方式使土壤得到良好的保養

與改善，維護良好生態平衡。同時為產品安全與食品健康，採購

的凍果、原汁要求供應商不添加任何添加劑與防腐劑。

為降低戰爭（如巴以衝突）對物料供應的影響，啟動快速反應，

提高進口貨源的庫存量、轉向其它產地（如土耳其）採購貨源等，

確保物料供應順暢。

4.2.6 綠色採購
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公司自 2011 年搬遷新廠後，每年接受食品工廠客戶的認證與稽核。進行現場評估檢查，從食品安全防控、

廠區及車間環境管理、採購品質評鑑、原輔材料品質把關、生產製程至出廠的品質管控、倉儲管理、產品質

量持續改進等。昆山、天津、廣東及廣西四廠每月共同召開品質會議，對產品品質議題進行專項溝通及調查，

留有會議記錄，成立專責小組對會議制定的措施落實，追蹤結果並記錄留存。通過大廠認證稽核，依據要求

檢討改善，進一步推動各類產品品質優化及升級。2025 年昆山廠接受 19 家客戶共 27 次審核；廣東廠接受

6 家客戶共 7 次審核；天津廠接受 7 家客戶共 11 次審核；廣西廠接受 6 家客戶共 10 次審核；截至 2025 年

12 月各廠收到的不符合項已全部改善並提供改善報告。

食品加工工廠客戶認證稽核

公司採用一萬級無塵室的生產車間，室內墻壁爲不銹鋼墻壁，室內溫度大於 30℃時，以打開空調系統進行

降溫，控制車間環境對溫、濕度的要求。每天生產前開啓車間空氣淨化系統，經過系統處理得到符合規格之

潔淨空氣，即空氣中 ( 每立方米 ) 微粒的最大濃度限值。對作業人員的手部消毒、著裝及風淋室進出等嚴格

4.3.2 萬級無塵室及實驗型設備資本投入

4.3.2.1 萬級無塵室生產車間投產

實驗工廠引進義大利最先進 BIB（Bag In Box）

盒中袋無菌灌裝設備，在常溫狀態下進行灌

裝，最大限度減少飲料的受熱時間，降低產

品維生素損失，營養更豐富，保持了飲料產

品的原味。在不使用防腐劑的情況下，能夠

讓產品有更好的保鮮度。

4.3.2.2 實驗型無菌灌裝設備

中試車間無菌灌裝設備 

公司每年組織二次審核計劃，檢討食品安全管理體

系 ISO 22000 在內部運作的符合性、有效性，邀請第

三方機構來提升各工廠的品質管理及能力，每季度

進行審核，並計劃將其整合進之前的內審和管審中。

所列出查核建議改善事項已於規定期限內全數完成。二次審核範圍與結果涵蓋 100% 生產產品類別。主要產

品與服務已 100% 針對從業人員、作業場所、設施衛生管理及其品保制度等進行食品安全衛生及品質管理之

評估與改進。

4.3 品質持續進化

4.3.1 改善產品品質

ISO22000 食品安全管理系統的持續改善

要求，達到控制低污染水準的環境如灰塵污染、空氣傳播的微生物等，提供高潔淨安全的

車間環境。
廠別

第一次審查 第二次審查

項目總數 不符合項次 項目總數 不符合項次

昆山廠 693 14 762 18

廣東廠 215 18 220 17

天津廠 214 9 206 39

廣西廠 91 16 83 12

各廠 2025 年內審情況如下表 ：
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反式脂肪酸對人體健康的危害引起高度重視，中國大陸法規 GB 28050-2011《食品安全國家標準預包

裝食品營養標籤通則》中規定「食品配料含有或生產過程中使用了氫化或部分氫化油脂時，在營養

成分表中還應標示出反式脂肪酸的含量」。公司自 2012 年起對使用含有反式脂肪酸奶精產品及所有

粉體飲料系列進行升級，替換成不含反式脂肪酸的奶精，讓客戶品嚐到健康、安全的飲品。2025 年

奶精產品銷售量達 104.7 噸，其中，零反奶精之產品銷售量占總奶精產品銷售量的 100%，共計消耗

零反奶精 73.6 噸。

隨著健康食品越來越受廣大消費者的喜愛，本公司對新產品開發上趨於天然健康的方向。鮮活成功

開發了冷凍免煮且不含防腐劑的粉圓、粉粿及含乳飲料，這些創新產品不僅滿足了市場對健康食品

的需求，還提升了公司的競爭力。對於防腐方面，公司投入研發天然防腐劑和不添加防腐劑的產品；

對於抗氧化盡量使用天然或物理的方法進行，使用高阻隔氧瓶，對於果汁含量比較高的產品，達到

較好的抗氧化效果。

為了激勵研發團隊，公司設立了新品開發與取得專利的獎勵機制。對於研發有成案的員工，公司提

供獎金或內部晉升，這些激勵措施大大提升了員工的創新積極性和工作熱情。

公司業務的成長帶動產品在各地快速流通及能見度提升，產品標籤加入「二維碼」及「客戶服務電話」，

有助於市場秩序及產品流通管理，提供及時溝通方式。公司 100% 產品遵循產品標示相關法令，標籤

上標明產品飲用方式、營養成分及營養素參考值 (NRV)，提供真實、客觀的營養資訊和產品特性。對

固體飲料類及含乳飲料類產品標籤標註過敏原資訊。

4.3.3 產品標示

4.3.4 健康提升

每年公司研發人員積極投入核心技術的開發，從微乳化技術、實驗工廠、果糖複配技術、無菌冷灌

裝技術等，引領產品應用技術的不斷優化及品質的提升。

速凍果蓉系列開發源起是滿足客戶飲食需求，提供新鮮、健康、綠色無添加產品，適用於製作霜淇

淋、慕斯、飲品、冰沙等。每項產品在開發過程中以不同產地的原料優勢，分析風味、色澤、黏度、

口感等，一一對比，在此基礎上進行複配調試，確保調試出產品以最佳風味及狀態呈現給客戶。產

品生產採用無菌冷灌裝技術，更大限度保留其風味、色澤和營養，將灌裝的產品迅速通過冷凍隧道，

跨越產品結晶區，控制其結晶顆粒大小，使其口感更好。

4.3.2.3 冷凍速凍技術的產品應用
類別 人工甜味劑產品 0 卡 / 低卡產品

明細 蜂蜜、荔枝、葡萄、梅子風味飲料等
零卡糖漿風味飲料濃漿、調味糖漿風味飲

料、特調原味晶球風味飲料

2025 年銷售額（新臺幣
仟元）

3,836,116 168,975

佔營收百分比 93.11% 4.10%
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類別 人工甜味劑產品 0 卡 / 低卡產品 零反奶精

銷售量百分比 84.25% 2.40% 0%

零反奶精、人工甜味劑、0 卡低卡產品占果汁、果粒、果粉總銷售量之百分比：
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客戶總數 / 銷量

客戶總數約 545 家，銷量達到了 9.7 萬噸

客
户
互
动

C
U

STO
M

ER IN
TERA

C
TIO

N

新產品的開發

1,558 項客戶新品需求，完成 457 項新產品的開發

微信關注人數

較 2024 年同比增長 0.8%

545

457

53,951 人

9.7 家  萬噸

項
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果汁逐漸成爲人們生活中時尚與流行的必不可少的元素，爲了讓客戶能夠有更愉悅的用戶體驗，鮮活不斷地提出創新服務，帶領著果汁行業朝著更加天然、健康、時尚的方向發展。鮮活的經銷商、連鎖餐

飲系統以及工廠都在持續蓬勃發展，2021 年為進一步強化服務意識和與客戶有更緊密交流，利用鮮活在水果原物料供應方面的優勢，推動系統門店新鮮水果配送服務，同時導入自動倉儲系統（WMS）和升

級冷鏈運輸，完善智慧供應鏈體系和利用大數據引領市場發展，秉承自主創新、科學發展的模式與客戶共同進步，實現雙贏局面。

2025 年參加國內外展會，鮮活飲品深耕中國新茶飲供應鏈 20 餘年厚積薄發，首次亮相海外，參與全球採購商對接會、技術研討會及品鑑活動。鮮活將把握健康化、智慧化、可持續化，借助全球化網路持

續深化國際合作，呈現全球風味，助力品牌拓展國際市場。

伍·客戶互動

新加坡展 芝加哥展
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經銷商客戶於當地合作之代表性連鎖餐飲系統客戶

鮮活在各個區域有著長期合作且關係良好的客戶，2025 年公司客戶總數約 545 家，銷售 9.7 萬噸。鮮活與全國性餐飲連鎖系統客戶一直保持著良好的關係，合作的客戶也在互利共贏的合作關係中，與鮮活持

續共同發展。

公司與上海媒體合作，出具白皮書，展示鮮活在行業中的領導地位，提升了市場影響力，強化品牌形象。

5.1 客製化服務與關係培養5.1 客製化服務與關係培養

5.1.1 客戶分佈概要

5.1.1.1 全國性餐飲連鎖系統客戶合作成長
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5.1.1.2 與連鎖餐飲合作成長

5.1.2.1 協助客戶開發產品及市場

鮮活的連鎖餐飲客戶遍佈全國各地，如 2025 年連鎖餐飲店華東地區的分佈圖，帶動著各個區域的連

鎖餐飲店的發展與擴大，在有序經營的基礎上，提升鮮活的知名度與品牌形象，與鮮活共同進步。

2025 年，公司在客戶服務上進行策略調整，以大 KA 為導向，不斷提升工廠運行水準，注重細節管

理和服務效率，對重點客戶和重點專案實施專人管理、團隊運作的模式，取得了一定的成效，在廣

東廠成功投產 HPP 冷壓殺菌產線，進一步提升了產品品質，提高了客戶滿意度。在集團配合上，從

廣西廠基地探查、水果催熟以及水果初加工到昆山、天津、廣東各廠成品生產製程、產品到客戶倉

庫等環節，實現了端對端的產品鏈條的完整性、安全性和可控性。

針對客戶新品開發需求，推動市場、業務、研發的團隊合作，從接單開始即啟動產品的原物料規劃

以及風險評估；在新品感官方案溝通上，增加了公司研發與客戶研發的面對面直接交流的機會，極

大地促進了雙方對新品理解的深入度，提高了新品研發案的確認率。

良好的客戶關係是本公司生存與發展的重要資源，通過改善、維持和發展我們的客戶關係，提高企

業在市場的核心競爭力，達到競爭致勝，快速成長的目的。我們以“一對一”的服務模式，滿足不

同價值客戶的個性化需求，提高客戶的忠誠度和滿意度，實現客戶價值的持續性貢獻，從而提高企

業的整體優勢。

5.1.2 關係培養與管理

鮮活致力於產品研發，2025 年三廠共收到 1,558 項客戶對新品需求，完成 457 項新產品的開發，滿

足客戶對產品多樣化的需要。公司已取得專利證書項目超過 127 項，未來在專利佈局的方向將著重

於將獨特技術應用的產品進行專利申請保護，強化本公司競爭力，延續優勢，維護公司的最大利益。

在核心品類產品上，公司著手實施成本優化戰略，如甜心晶球產品開始實施更具體的成本節降方案，

從原料成本、到各廠加工成本、到客戶倉的運輸成本以及內部的管理成本等各方面進行評估，決策，

使該類型產品在大市場略有衰退的情況下仍實現了銷售量和銷售業績的雙重成長。另外，公司仍不

懈努力地加強對冷凍類產品的投入，如持續優化大品項草莓、桃等產品，結合果蔬市場流行趨勢推

出冷凍複合果蔬類產品，並根據不同市場的需求，形成北、中、南區域特色產品的開發策略，如天

津廠著重北方區域水果品類開發，以及在北區中餐市場較有潛力的情況下，進一步拓展冷凍小包裝

產品品類，增加了凍梨等區域特色水果製品以及水果茶和複合水果漿小包裝產品等的開發。2025 年

公司正式建制海外事業部，配備業務團隊、服務團隊，並參加了新加坡展及芝加哥展，拜訪美國和

加拿大等地的優質潛在客戶，邀請海外客戶到廠參觀交流等，拓展了新的合作機會並產生合作業績。

針對出口流程和服務新進行了梳理並優化，借助廣東廠出口關貿的便捷性，形成了他廠合作研發，

廣東廠落地生產的快捷模式，成功配合滬上阿姨等客戶多款產品出口，目前出口相關產品營業額已

超千萬。通過國內、國外的多措並舉，公司致力於持續為客戶提供優質、客製化的產品及貼心的服務，

最終實現互贏。
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市場研發人員與業務人員密切合作，為經銷商提供持續的開發及營銷幫助，新品能夠迅速進入市場並獲得消費者的認

可。

鮮活在全國召開多場夏季與冬季的新品推廣會，在人力、物料、資金等方面支援下屬經銷商向其客戶開展新產品推廣，

公司的專業市場技術團隊展示新品配方，提供推廣方案，爲客戶打開當地市場，把握飲品發展趨勢，提升客戶實作能

力。2025 年我們為全國區域客戶提供技術交流會，為品牌客戶提供 1 對 1 的技術支援共計 113 場。

鮮活通過各種各樣的形式為客戶提供服務，包括經銷商客戶來公司培訓並獲得培訓證書。同時，業務人員制定客戶拜

訪計畫，協助當地客戶發展合適的新品配方與推廣方案，在整體宣傳設計、佈局上，協助客戶進行形象美化，鮮活每

年度推出企業畫冊，每半年推出產品的菜單畫冊，並針對新品特製說明畫冊，以此提升企業與客戶之間的溝通、認可，

及提升客戶的專業能力，並協助經銷商開發終端消費客戶群，爲技術人員進行專業飲料調配培訓。

此外，公司積極參與各類大型食品、餐飲等專業的行業展會，現場建立品牌形象店，進行產品展示、新品推廣、客戶

溝通、現場體驗，展示研發能力並冠名業內賽事如咖啡師比賽，獲得不錯的成績。

一杯平凡而又驚豔的飲品，讓無數茶飲人竭盡才智不斷嘗試 , 鮮活新體驗中心的

落成之後，一場場“鮮活學院”開啟了各地客戶與鮮活之間千絲萬縷的聯繫，一

杯杯創意飲品將在這裡誕生，一次次的靈感碰撞讓新茶飲人欣喜不已，彼此之間

的資訊分享和互動交流也讓客戶之間聯繫更加緊密，餐飲界的萬千組合 , 靈活如

水無邊無界 , 全新時代共生才是產業終點 , 共用才能擁抱餐飲新變化 , 鮮活學院將

是無數次值得客戶信賴共用共生的有力平臺。

2025 年飲品交流培訓會現場2025 年飲品交流培訓會現場

5.1.2.2 中國餐飲飲品推廣會、培訓與技術交流會

5.1.2.3 市場價格保護政策與措施

“維持市場健康秩序，促進區域協調發展”作為鮮活市場管理的重要方針，同時

爲全國管制網路平臺產品的銷售秩序，特成立了網路維護小組，主要是對產品進

行統一零售定價，規範網路店家的經營行爲，以此穩定整體價格秩序。鮮活與專

業的網路維護公司簽訂合約，委託其對本公司的產品在網路上的低價銷售情況進

行管制。2025 年關於商標侵權共投訴賣家 236 起，處理侵權連結 2,801 個，17.7%

以上投訴成功。

5.1.2.4 設立實驗型的中試車間

公司設立實驗型的中試車間，通過中試車間完成產品研發創意、成本分析到產品

製程的一貫化過程。客戶可以從產品生產製程更快地瞭解鮮活產品並給予回饋意

見，協助客戶培養品管人員，促進客戶與公司的協調發展。

實驗室小樣製作 實驗型 UHT 設備進行

製樣

實驗工廠試生產及生

產參數確認

實驗工厰無菌灌裝
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公司重視對客戶資料的保護，在前端設有 ERP 管控系統進行保

護，針對客戶獨有的產品及配方，鮮活特別爲其客製化，產品

上印有客戶的 LOGO 或專屬標示，同時系統設置特定客戶的發

貨管制，確保此類產品不會賣給其他客戶。鮮活研發部設有嚴

格的保密管理制度，包括簽署保密協議、帳號權限控管等，並

對電腦進行相關規範。公司定期審查和更新數據保護政策，以

應對新的安全威脅。雙管齊下，公司在遺失顧客資料而遭投訴

的次數爲零，贏得了公司所有客戶的一致好評。

2025 年微信發佈數 152 篇、微信關注人數 53,951 人，透過微信

後臺留言及微信評論，增加與客戶的互動。

飲品研發中心為客戶提供更好的產品體驗與交流。在此，客戶

能全面瞭解到各系列果汁的特性及體驗各款現調機的使用方式，

客戶能夠快捷地品嘗到餐飲行業的飲品解決方案。

5.2 客戶滿意度

5.2.1 竭誠提供滿意服務

5.2.1.1 重視客戶資料的保護

5.2.1.2 微信與客戶互動

5.2.1.3 客戶體驗

公司每年執行的客戶滿意度調查，就公司產品品質、產品包裝、

交貨期、售後服務、技術指導及諮詢應答等多方面收集客戶回

饋意見，近三年客戶滿意度總體評分如下圖。透過滿意度調查

表向客戶瞭解並探討影響客戶滿意度的關鍵因素，更有效改善

公司產品及服務品質，爲能達到客戶的滿意提供更好的創造力

量，對低於目標分數值 85 分者，需由權責部門進行確定糾正及

預防措施，並予以回覆客戶。

5.2.2.1 調查方式與結果

5.2.2 客户满意度調查 

2024 年，鮮活對上海酒店展和深圳展的市場及競爭對手進行深

入調研，撰寫了兩份詳實而精煉的茶飲行業調研報告，及時跟

進和探尋茶飲發展趨勢，更加精准地識別和定位目標市場，通

過深入瞭解目標市場的需求，開發針對性的產品，提供獨特的

價值，進一步地增強企業競爭力。

5.2.3 市場調研

市場調研現場

微信發佈數
152 篇

關注人數
53,951 人

互動活動數
52 次

相比 2024 年
同比下降 14%

相比 2024 年
同比增長 13%

相比 2024 年
同比增長 0.8%
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2025 年共計回饋 72 起客訴，解决率 100%。品保部於第一時間立案處理，並已全部結案。品保部針

對客訴情況，召集權責部門進行分析和改進，每週召開品質會議進行追蹤和檢討，並定期進行統計

分析，追蹤改善進度，驗證管控方案，以期降低客訴率及防止再發。透過客訴機制，不斷完善和提

升產品品質，爲客戶提供天然、健康、美味、安全的產品。2025 年，公司接獲之客訴主要為常規客

訴，公司通過召開會議對相關部門進行深入分析和改進，確保每一個客訴都能得到妥善處理和解決。

這些措施不僅提升了產品品質，還增強了客戶的信任和滿意度。

5.2.4.1 客訴標準處理流程

5.2.4.2 客訴件數、處理結果

5.2.4 客訴

                     
分 
析 
原

因 

客户投诉 业务部 品保部判定责任归属

短期对策长期对策回覆客户

跨部门沟通 结案並回馈客户

 
验

证
措
施

客戶責任

業務與客戶溝通
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续
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T 碳排量

2025 年四厰 CO2e 排放當量 35,361.11 噸

原料使用强度

原料使用强度較 2024 年下降 12.41%

7.55

35,361.11

可再生原料占比

95.2%
2025 年原料使用量為 31,104,064 公斤，其中可再生原料

為 29,615,296 公斤，占總原料使用量約 95.2%

公斤 / 新臺幣仟元

噸
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風險型態 風險因子
對公司營運的可能財務影
響

影響期程  因應措施

轉型
風險

政策和法規風
險

投入成本
營運成本
供應鏈
營運中斷

短期 (1-3 年 )
中期 (3-5 年 )

1. 進口原物料的替換或原產地變更（如以往使
用美國的原物料，更改為巴西或其他國家）。
2. 隨時關注氣候變遷 ( 永續 ) 相關的法規動態，
並提前規劃及更新設備 ( 例：汙水處理沼氣脫
硫塔等追蹤減排的規劃 )，使之符合排放標準。
3. 制定應急措施，確保符合及應對變化的政策。

技術風險 產品儲運風險與成本提升
長期
（5-10 年）

開發更多的產品供應基地

市場風險

投入成本
營運成本
營收
供應鏈

長期
（5-10 年）

1. 強化產品與物料儲備及儲存管理，並發展對
應的應急預案，確保品質及物流
2. 推動節能減排措施
3. 鮮活公司使用國內貨源應對自然及人為之危
害，如利用國產貨源應對巴西廠減產。這些措
施不僅確保了供應鏈的穩定性，還提升了供應
鏈的韌性和應變能力，保障了產品品質的一致
性和供應的連續性。

名譽風險
聲譽影響客戶 / 股東觀感
周遭居民信任降低

長期
（5-10 年）

1. 持續強化與利害關係人溝通之管道，
適時回應永續相關議題
2. 參考各產業永續作為，持續推進永續行動

實體
風險

立即性風險

極端氣候
降雨和氣候模式改變
供應鏈營運衝擊
能源 / 水資源供應變化
人員健康影響

短期 (1-3 年 )
中期 (3-5 年 )

1. 持續優化廠區能源使用效率並推動能源節約
方案
2.2018 年起每年進行溫室氣體排放量盤查。
3. 廣東廠於 2022 年完成建置一定容量之太陽
能發電系統並於 2023 年啟用。

長期性風險

海平面上升
氣溫升高
廠區受損
人員健康影響

長期
（5-10 年）

1. 持續優化廠區能源使用效率並推動能源節約
方案。 
2.2018 年起每年進行溫室氣體排放量盤查。 
3. 廣東廠於 2022 年完成建置一定容量之太陽
能發電系統並於 2023 年啟用。

6.1 氣候行動 

6.1.1 气候变迁风险辨识与管理  

隨著全球氣候變遷現象越趨嚴峻，各國政府皆逐步加強減碳作為，並推動企業強化氣候變遷調適，

本公司依據氣候相關財務揭露建議（Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD）架構，

積極因應並採取氣候行動。

2024 年，鮮活公司在財務風險辨識方面進行了內外部嚴格的控管和審計。對於新發現的風險類型和

既有風險的重新評估，公司正在制定具體的應對措施和改善計畫。這些措施旨在確保公司能夠及時

應對各類財務風險，保障財務穩定和永續發展。2025 年度經過重新評估後公司對於應對措施及改善

計畫並無太大改變。

鮮活參考「氣候相關財務揭露」(TCFD) 的建議彙整出食品製造業關注的氣候變遷風險與機會議題，

歸納出 6 項風險及 5 項機會。

根據所統整的 25 項氣候相關風險與機會，以問卷的形式請內部主管填答，根據各單位主管所填答

的 12 份問卷，進行重大議題分析及排序，並以企業整體營運與發展策略規劃角度，確認了 7 項關鍵

性管理議題，作為進一步因應策略回應的關鍵議題。

鮮活 2019 年針對氣候變遷相關風險進行初步鑑別，研擬因應方針。每年召集各部門透過會議討論對

公司影響重大之氣候變遷風險，並透過氣候變遷風險鑑別問卷鑑別對公司影響重大之氣候變遷風險。

陸·永續環境
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鮮活公司採營運控制權法，針對溫室氣體排放

或移除量匯總。盤查溫室氣體範疇包括範疇一

及範疇二之溫室氣體排放。盤查標準參照 ISO 

14064-1，同時採用 2021 年 IPCC 第六次評估

報告所公佈之 GWP 值作為本次盤查計算之依

據。鮮活採用“排放係數法”計算各排放源產

生的溫室氣體排放量，其中活動因數主要引用

國家發改委公佈之《中國食品、煙草及酒、飲

料和精製茶企業溫室氣體排放核算方法與報告

指南（試行）》、《工業其他行業企業溫室氣

體排放核算方法與報告指南（試行）》及《省

級溫室氣體清單指南（試行）》之缺省值與

推薦值，以及國際 IPCC 之排放因數所計算。

已完成 2016-2021 年度溫室氣體盤查並取得

CQC(2016-2018) 及勤業眾信聯合會計師事務

所 (2019-2021) 對直接溫室氣體排放（範疇一）

和輸入能源的間接排放（範疇二）的 GRI 指標

確信。

鮮活主要的排放源為生產活動時所使用的蒸

汽、電力，以及污水厭氧處理之甲烷逸散。

溫 室 氣 體 排 放 主 要 為 二 氧 化 碳（CO2）、 甲

烷（CH4）及氧化亞氮（N2O）及‌氫氟碳化物

（HFCs）。公司積極回應並符合當地政府環境

相關法令法規，量化管理目標，於碳管理過程

中進一步發現新機會，制定相應的節能減碳、

溫室氣體減量、減少用水或其他廢棄物管理政

策。

機會型態 對公司營運的衍生機會 影響期程 行動方案

資源使用效率

呼應減塑減廢，透過減量、回

收、再利用，減少資源消耗，

將減少生產成本及降低回收清

除處理費、耗水費等徵收費用

支出，並提升企業聲譽，降低

營運對環境的衝擊。

短期

（1-3 年）

1. 改善製程，減少能源浪費，提

高能源使用效率

2. 污水處理設備改善，減少用電

能源來源

推動溫室氣體盤查、建置再生

能源發電設備，制定各項節能

措施，有效減少能源耗用、管

理能源使用現況及溫室氣體排

放，降低營運成本，實現低碳

綠色品牌。

短期

（1-3 年）

1. 制定能源管理策略並推動各項

節能措施。

2. 更新老舊設備並優化能源效

率。

產品與服務

氣候變遷創造多樣化的產品的

需求 ( 例：低碳或綠色產品 )，

進入不同市場及加強提供多樣

產品能力，提升營業收入

中期

（3-5 年）

1. 招募研發人才，提供現有員工

教育訓練，培養產品創新能力。

2. 規劃產品研發方向和計劃，增

加進入多元市場的可能性。

市場

1. 因極端氣候導致人體免疫力

下降，故健康產品 ( 例：0 添加

果汁或鮮榨汁 ) 需求提高，提

升營業收入

2. 提前因應消費者健康飲品需

求改變，有較佳的競爭地位，

並因而提升營業收入

短期

（1-3 年）

1. 積極應對氣候變化，提前開發

健康產品，符合消費者健康飲品

需求。

2. 持續關注市場動態及消費者口

味變化，並隨時因應、規劃及執

行。

韌性

透過韌性評估建立異地工廠，

分散氣候變遷風險，降低氣候

變遷財物損失，節省可能造成

的相關成本

中期

（3-5 年）

建立異地工廠一體化管理，達到

資本資產分散風險的規劃 ( 例：

原物料集中的區域建立工廠管

理 )
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2023-2025 年度溫室氣體年排放量

註：1. 2023 年溫室氣體排放量資訊僅揭露鮮活昆山廠，2024-2025 年納入鮮活天津廠、廣東廠及廣西廠溫室氣體盤查數據。
        2. 溫室氣體排放基准年為 2023 年，選擇該年度為基准年之原由是為展現近 3 年之排放數據。

2023 年度 

排放量公噸 CO2e 每年

2024 年度 

排放量公噸 CO2e 每年

2025 年度 

排放量公噸 CO2e 每年

範疇一        2,418.47 5,293.44    6,887.19

範疇二       15,745.02 25,134.88 28,473.92

總排放量 18,163.49   30,428.32 35,361.11
                 

公司後續管理措施 :

1. 未來以碳中和爲努力目標，藉由碳匯或碳權方式

抵銷鮮活本身之碳排放。

2. 審視聯合國可持續發展目標 ( 如 SDG 13 氣候變遷

及 SDG 12 負責任的消費等目標與期待 ) ，以更全面

的角度思維本業在氣候變遷議題的回應與作爲。

負 責 任 的 消 費 氣 候 變 遷

本公司應依重大性原則，進行與公司營運相關之環境、社會及公司治理議題之風險評估，並訂定相

關風險管理政策或策略。針對國際財務報導準則 IFRS S1 及 S2 的揭露要求，公司已正式啟動合規性規

劃程序。目前管理層已積極深入了解準則政策，並邀請外部專業顧問與專家進行輔導與諮詢，以確

保能在 2027 年準確達成法規規定的揭露標準。 在風險管理框架的整合上，公司持續動態評估氣候

變遷與資源短缺對財務表現的潛在影響。根據目前的評估結果，現階段氣候相關議題尚未對公司財

務造成實質性影響。然而，為強化未來營運的韌性，公司已將永續風險納入長期規劃範疇，並透過

持續的政策研擬與專家指導，建立跨部門的因應策略。未來將視法規推動進程，逐步深化對永續風

險與財務損益的連結評估，確保在滿足法規透明度要求的同時，亦能落實對企業永續經營風險的有

效監控。

鮮活在企業發展的同時，認識到“發展永續環境”爲企業所必須面對的挑戰。我們堅持保護和改善環境，

以落實對保護這片土地的社會責任。 

公司內部推動全員 5S 運動及標竿車間管理，養成員工良好的生活與工作習慣，共建整齊清潔環境，

減少浪費，提升工作效率。

2023 年為 5S 建立期，已執行巡檢且異常項目皆有存檔。2024 年起，公司建立 5S 查檢表，納入食

品安全與垃圾分類，並透過員工培訓強化 5S 概念。天津廠鼓勵員工參與食品安全隱患徵集，提供有

效建議者將獲獎勵，以提升食品安全與生產管理。廣東廠推行 6S 管理，並舉辦活動與培訓，強化員

工參與程度，2025 年皆持續推行中。

清潔生產是對產品的生產過程、產品及服務採取預防污染的策略來減少污染物產生的生產模式。

公司通過制定持續清潔生產的工作計畫和目標，促進公司的生產技術和管理水準整體提升，從源頭

和生產全程序控制污染物的產生，提高資源綜合利用水準，增加企業效益，實現企業經濟、環保、

社會效益的可持續發展。

温室气体盘查

鮮活已於 2018 年開展 ISO14000 環境認證管理體系專案，並於 2019 年 3 月 12 日首次取得認證證書 ,

每三年複審一次，最新認證證書係於 2025 年 2 月 25 日取得。此外，為積極應對氣候變化的低碳經濟，

因應中國碳交易市場對於公司碳資產管理的自主盤查，檢視公司內部能耗資料，作為日後設定年度

減排目標參考依據。公司於 2018 年 2 月成立溫室氣體盤查專案小組，並按季向董事會報告溫室氣體

盤查執行進度。

6.1.2 气候治理与策略制定

6.1.2.1 5S 活動

6.1.2.2 清潔生產

整理
SEIRI

整頓
SEITON

素養
SHITSUKE

清掃
seiso

清潔
SEIKETSU
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6.1.3 环保投资支出

6.1.4 法规遵循

6.2.1 能源管理

2025 年污水處理成本為新臺幣 15,553 仟元（包含昆山、廣東、天津、廣西四廠），包括藥劑、能耗、人工、

固廢處置、在線監控等各項投入。

公司生產經營嚴格遵循《中華人民共和國環境保護法》，2025 年污水及廢棄物排放無被政府警告或懲罰

事件。

2023-2025 年環保支出

年份 環保成本項目 金額

2023 污水處理 15,607

2024 污水處理 13,144

2025 污水處理 15,553

6.2 能資源管理 

在節能管理方面，我們透過能源節約改善，建立標準生產效率，制定合理生產安排，穩定生產效率，

減少生產後管路設備清洗系統能源 ( 水、電、蒸汽 ) 的耗用，並定期向車間生產人員倡導節約用電。

另持續規劃與執行生產廢材回收再利用，對已報廢的舊機器或設備由工務再次拆解重組做最大的利

用。

鮮活能源使用主要有三種：①電力，主要用於辦公設備、照明和機器設備；②蒸汽；③油，包括汽

油和柴油，柴油主要用於應急發電，汽油主要用於公務車輛。2023-2025 年，能源使用情況如下：

2022 年，廣東廠充分利用閒置的屋頂在工廠安裝太陽能發電，可以直接供應工廠電力，幫助緩解用

電問題。安裝面積達 5,515 ㎡。2025 年通過太陽能獲得電力 556,105.2KW，約減碳 317.15 公噸。

單位 : 新臺幣仟元

33,539

27,101

2023 年

2024 年

蒸汽（公噸）
2023-2025 年能源耗用 - 蒸汽

2023-2025 年能源耗用 - 油
汽油（公升） 柴油（公升）

18,176

1,200

15,369

167

32,983

19,377

2024 年 2025 年2023 年

49,8202025 年

2023-2025 年能源耗用 - 電

2023年 2024年 2025年

電（度）

註 1：2025 年單位銷值之電力使用量為 5.66 度 / 新臺幣仟元。
註 2：此圖表數據含昆山廠、廣東廠、天津廠 ,2024-2025 年含廣西廠。

23,015,749

20,466,041

21,367,458
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2025 年能源消耗量共 219,228.01 GJ，總能源消耗量如下表： 

2024-2025 年度之能源密度：

註：汽油密度為 0.73 kg/L；柴油密度為 0.86 kg/L
註：電力、汽柴油、天然氣採用中國能源折標準煤係數換算，蒸汽參考工業其他行業企業溫室氣體排放核算方
法與報告指南換算
註：外購電力占比為 37.8%, 再生能源使用率為 0.91%     
註：計算範疇包含昆山廠、天津廠、廣東廠、廣西廠

2025 年持續補充及使用環保型冷媒，以提升冷凍設備運轉效能與能源轉換效率，並降低對環境之潛在影響，進
一步優化整體冷鏈系統之能源表現。另同步規劃導入光伏發電系統，作為未來強化能源管理及優化用電結構之
重要方向。

能源類型 原始單位 耗用量 換算為 GJ

電力 度 (kwh) 23,015,748.56 82,871.61

蒸汽 公噸 49,819.68    134,713.40 

汽油 公升 (L)  32,983.30 1,038.33

柴油 公升 (L) 15,368.71 564.44

天然氣 立方公尺 1,032.00 40.23 

總能耗 219,228.01

年度 2024 2025

耗能量（GJ） 199,202.22 219,228.01

營收（新台幣仟元） 4,003,256 4,119,789

能源密集度（GJ/ 新台幣） 0.0498 0.0532

6.2.2 水资源管理

水是我們珍貴的資源，不論產品的生產與設備清洗，均需要大量用水，因此，調整對水資源的管理方式，

力行用水減量與循環利用，降低廢水排放對環境的影響，是營運中重要的環節。針對不同產品的清洗

要求建立差異化的用水管控，並透過「清洗時效」的定量時間控制與自動化管控，有效避免生產過程

中的用水浪費。 

公司將水資源管理提升，成立「節水工作領導小組」以落實全廠區的動態監測與精準調配。透過制度

化的目標管理與技術評估，將節水指標深度內化於日常營運，建構具備高度韌性的水資源保障體系。

未來，將持續深耕『水資源循環利用』技術，透過提升回收再利用率與監測效率，在應對氣候變遷與

極端氣候風險的同時，確保生產基地的運作穩定，實踐環境永續與資源利用極大化的雙重目標。

2023-2025 年自來水使用情況

取水量：公噸

註：此圖表含昆山廠、廣東廠、天津廠，2024-2025 年數據增加廣西廠。

420,957

2025

393,519
419,808

2023 2024

2025 年用水密集度為 102.18 公斤 / 新臺幣仟元

註 1：僅使用第三方的水 - 自來水
註 2：此表格含昆山廠、廣東廠、天津廠、廣西廠。     
註 3：昆山廠位處於水資源壓力地區。

取水量

所有地區 ( 百萬公升 ) 具水資源壓力地區 ( 百萬公升 )

依來源劃分
第三方的水
( 皆為淡水 )

420.957    179.466    

總取水量 420.957     179.466  

  2023-2025 年用水密集度

      單位銷值之用水量：
   公斤 / 新臺幣仟元

102.18

20252023 2024

註：此圖表 2025 年數據含昆山廠、廣東廠、天津廠、廣西廠。
註：公司生產用水 100% 來自自來水，以上資料來自於水費單記錄。
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6.2.3 原料及包材使用量

伴隨著公司年產值的成長，原料使用量保持平穩增長。2025 年原料使用量為 31,104,064 公斤，其中可再生

原料為29,615,296公斤，占總原料使用量約95.2%，不可再生原料為1,488,768公斤，占總原料使用量約4.8%。

2025 年產品包材使用量為 4,314,611 公斤，其中可再生包材為 1,923,416 公斤，占總包材使用量約

44.58%。

鮮活生產所排放的廢水，經過廢水處理系統處理後，確保水質達到國家規定的放流標準，排放至當地市

政指定的污水管網，降低對環境造成的污染。

公司持續完善汙水處理設施，加強內部管理，確保汙水處理設施的正常運行，保證出水達到國家排放標

準。2025 年三廠廢水處理成本含人工成本、電費、耗材、水費、委外服務費、固廢處置等共計約新台幣

15,553 仟元，污水處理回用於處理加藥，節約用水每年約 6,750 噸。

2023-2025 年包材使用密度
單位銷值之包材使用量：公斤 / 新臺幣仟元

1.15

2023

1.047
1.11

2024 2025

2023-2025 年 
單位銷值之原料使用量：公斤 / 新臺幣仟元

2023

8.62
7.55

9.63

2024 2025

6.3.1 废水  

6.3 污泥防治與排放

天津廠加強污水處理工藝，處理後的污水可以養魚。

2021 年起昆山廠磁懸浮風機投入使
用，曝氣效果良好，噪音小，節省
能耗，能夠依據實際運行情況調節
風量大小，人員操作維護方便。 

註：此表格含昆山廠、天津廠、廣東廠、廣西廠。

排水量

所有地區 ( 千立方公尺 ) 具水資源壓力地區 ( 千立方公尺 )

依終點劃分

地表水 0 0

地下水 0 0

海水 0 0

第三方的水
( 皆為淡水 )

308.654 144.461

總排水量 308.654 144.461

2025 年廢水排放量共 308,654 公噸。

2025 年總取水量為 420.957 千立方公尺，廢水排
放量為 308.654 千立方公尺，總耗水量為 112.303
千立方公尺。

2025 年排放水 COD 濃度較 2024 年上升，升高原因：

車間廢水中污染物濃度穩定，廢水處理系統運轉較為

正常，排放口各項污染物指標控制的較穩定，污水處

理廠要求 COD 排水濃度保持 260 ㎎ /L。

2023-2025 年廢水量

單位：m³

268,531
308,654317,292

2023 2024 2025

註：1. 此圖表為昆山廠、廣東廠、天津廠、廣西廠數據
        2. 廢水排放量通過每天記錄流量計讀數加總計算得出。

註：公司污水排放口 COD 數據來源：排放口在線監測儀測得。

2023-2025 年排放水 COD 濃度

     單位：mg/L

2025

48.31
40.85

2023 2024

34.57
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公司廢水處理採用的是生化處理法，因此在處理

過程中會產生一定量的副產物：生化污泥。公司

產生的污泥交由有污泥處置資質的單位進行外運

和堆肥處置。

2025 年污泥外運量較 2024 年有降低，其原因主

要是 :1.2025 年昆山廠污泥產生量 170.96 噸，天

津廠污泥產生量 0 噸；廣東廠污泥產生量 11.44 噸；

廣西廠污泥產生量 0 噸，2025 年度昆山廠汙水

處理系統因進水有機負荷平穩，我司生化處理系

統自身產生的生化污泥產生量增加，為了維護汙

水處理系統的穩定，將生化系統產生的多餘污泥

脫水壓濾出來交由有資質的固廢處置單位處置。

因此，三廠合計污泥產生總量 182.4 噸，較 2024

年度減少 239.91 噸。

2023-2025 年污泥外運量

422.31

2023

182.4

510.43

2024 2025

單位：公噸

6.3.2 废棄棄物

公司產生的非有害廢棄物以塑膠、廢五金及紙箱為主。2025 年，廢棄物總量 4,025.27 公噸，主要委

託有資質單位處置或出售至廢品回收站。

本公司於既有管理基礎上，持續盤點廢棄物再利用之可能性，並於 2025 年新增生物廢棄物再利用項

目，推動資源循環利用，進一步減少廢棄物產生量，提升整體廢棄物管理效能。

公司產生的危險廢棄物主要包括品保檢驗室產生的危化品試劑瓶、廠務車間清洗產生的堿袋以及廢

水站廢水處理所用藥劑的包裝袋等，公司在實驗室檢驗過程中，針對危險廢棄物設有專門的儲存庫

進行管理。針對未開封或未使用的物料，以及酸鹼類的包裝，均設有專門的區域分類存放，以確保

儲存環境的安全。在採取「定額儲量管理」的策略前，公司會進行綜合評估，確保風險可控後才定

時定量回收，以降低回收成本。此外，由於產品的特殊性，每年的藥劑使用量會有所不同，公司會

持續進行定時定量的評估，確保儲存期間不會對環境造成危害。這些危險廢棄物由環安部危廢管理

人員統一收集儲存在危險廢棄物倉庫，最後交由有資質的危險廢棄物處置單位進行處置。檢驗室人

員每年進行危化品相關培訓，通過考核，取得證書，危化品試劑空瓶交由環安部統一保存處理，並

設公安聯網視頻監控，進出登記。公司管理部依據《管理部手冊》對廢棄物進行分類，一般廢棄物

交由第三方處理，危險廢棄物則於登錄後委託合格單位處理。確保這些廢棄物在處理過程中不會對

環境和員工造成危害。2025 年，危險廢棄物產生量為 4.79569 公噸，由於公司每年危險廢棄物產生

量較少，所以會在積累到一定量之後再進行危廢轉移和處置。

2026 年公司將持續強化廠內垃圾分類回收，對員工進行垃圾分類培訓，將生產垃圾、廚餘垃圾、紙

箱從車間及辦公室等源頭進行分類，減少因垃圾分類不當產生的資源浪費和儲存空間浪費，改善廠

區環境，提高物品的可回收率。

廢棄物種類 廢棄物名稱
2023 年產生

量（公噸）

2024 年產生

量（公噸）

2025 年產生

量（公噸）
處理方式

一般固體廢棄物

一般固廢垃圾（紙板

/ 塑膠 / 砂糖袋）
558.49 561.07 718.53 外賣（回收處理再利用）

廢金屬 23.63 101.49 151.62 外賣（回收處理再利用）

飲料生產固廢（果皮、

果渣、報廢原料、報

廢成品及半成品）

463.9 2,783.03 3,150.32
委託有資質單位處置

（焚化）

危險廢棄物

廢空瓶 0.352 1.65 2.23
委託有資質單位處置

（焚化）

廢包裝袋 0.6614 1.08 1.75
委託有資質單位處置

（焚化）

實驗室廢液 0.2408 1.24 0.81 委託有資質單位處置

註：1. 廢棄物統計數據係經由管理部同仁每日進行秤重 / 由廢棄物處置商提供處理重量單據統計而得。
        2.2024-2025 年係昆山廠、天津廠、廣東廠、廣西廠合計數據。

註：2025 年度資料包含昆山廠：170.96 噸；天津廠：0 噸；
廣東廠：11.44 噸，廣西廠：0 噸。
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7.1.1 GRI Standards 指標索引

7.1 指標索引

揭露項目揭露項目 對應章節對應章節 頁碼頁碼 備註備註

1. 組織及報導實務

2-1 組織詳細資訊
關於本報告書

1.1.1 公司簡介

P1

P5

2-2 組織永續報導中包含的實體 關於本報告書 P1

2-3 報導期間、頻率及聯絡人 關於本報告書 P1

2-4 資訊重編 －
本年度無資訊

重編之情事

2-5 外部保證／確信
關於本報告書

7.2 會計師有限確信報告

P1

P74

2. 活動與工作者

2-6 活動、價值鏈和其他商業關係 1.1.1 公司簡介 P5

2-7 員工 2.1.1 鮮活夥伴 P20

2-8 非員工的工作者 2.1.1 鮮活夥伴 P20

3. 治理

2-9 治理結構及組成
1.3.1 永續治理架構

1.4 公司治理

P12

P17

2-10 最高治理單位的提名與遴選 1.4 公司治理 P17

2-11 最高治理單位的主席 1.4 公司治理 P17

2-12
最高治理單位於監督衝擊管理的角

色

1.3.1 永續治理架構

1.3.3 利害關係人議合與鑑別重大主題

P12

P12

2-13 衝擊管理的負責人 1.3.1 永續治理架構 P12

2-14 最高治理單位於永續報導的角色
1.3.1 永續治理架構

1.3.3 利害關係人議合與鑑別重大主題

P12

P12

使用聲明使用聲明
鮮活控股股份有限公司已依循 GRI 準則報導 2025 年度（2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日）

期間的內容

使用的 GRI 1使用的 GRI 1 GRI 1：基礎 2021

適用的 GRI 行業準則適用的 GRI 行業準則 於本報告書報導期間尚無適用之 GRI 行業準則發布

附
录

TH
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P
P
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D

IX
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2-15 利益衝突 1.4 公司治理 P17

2-16 溝通關鍵重大事件 －

本年度重大事件溝通情形請見

公開資訊觀測站 - 重大訊息

與公告

2-17
最高治理單位的群體智

識
1.4 公司治理 P17

2-18
最高治理單位的績效評

估
1.3.4 永續發展策略 P15

2-19 薪酬政策 1.4 公司治理 P17
薪酬政策內容屬本公司內部

資訊，故採省略揭露。

2-20 薪酬決定流程 1.4 公司治理 P17

2-21 年度總薪酬比率 1.4 公司治理 P17

年度總薪酬比率與年度總薪資

報酬變化比率屬本公司內部資

訊，故採省略揭露。

4. 策略、政策與實務

2-22 永續發展策略的聲明 關於本報告書 P1

2-23 政策承諾 1.3.4 永續發展策略 P15

2-24 納入政策承諾 1.3.4 永續發展策略 P15

2-25 補救負面衝擊的程序

1.3.3 利害關係人議合與鑑別重大主

題

1.4.1 誠信經營

P12

P18

2-26
尋求建議和提出疑慮的

機制

1.3.3 利害關係人議合與鑑別重大主

題

1.4.1 誠信經營

P12

P18

2-27 法規遵循 -

近兩年度皆無重大（單筆裁罰

金額大於 100 萬新台幣）違法

事件發生，如有重大違規時將

於公司官網公告及永續報告書

揭露裁罰內容。

2-28 公協會的會員資格 3.7 外部參與行業協會活動 P43

5. 利害關係人議合

2-29 利害關係人議合方針 1.3 利害關係人溝通與重大主題 P12

2-30 團體協約 2.4.1 工會組織 P33

GRI3：重大主題 2021

3-1 決定重大主題的流程
1.3.2 利害關係人與重大主題鑑別流

程
P12

3-2 重大主題列表 1.3.3 利害關係人辨識 P12

3-3 重大主題管理 1.3.3 利害關係人辨識 P12

[ 重大主題 ]

GRI201：經濟績效 2016

201-1
組織所產生及分配的直接經濟價

值
1.1.5 財務績效 P10

201-4 取自政府之財務補助 1.1.6 政府補助 P10

GRI205：反貪腐 2016

205-1 已進行貪腐風險評估的營運據點 1.4.1 誠信經營 P18

205-3 已確認的貪腐事件及採取的行動 1.4.1 誠信經營 P18

GRI206：反競爭行為 2016

206-1
反競爭行為、反托拉斯和壟斷行

為的法律行動
5.1.2.3 市場價格保護政策與措施 P58

GRI308：供應商環境評估 2016

308-1 採用環境標準篩選新供應商 4.2.2 供應商評鑑 P50

GRI414：供應商社會評估 2016

414-1 使用社會標準篩選之新供應商 4.2.2 供應商評鑑 P50

GRI416：顧客健康與安全 2016

416-1
評估產品和服務類別對健康和安

全的衝擊

4.1.1 嚴謹把關產品安全

4.1.2 品質保證檢驗

4.3.1 改善產品品質

P45

P47

P52

416-2
違反有關產品與服務的健康和安

全法規之事件
4.1.4 法令合規 P49

[ 其他 GRI 主題準則 ][ 其他 GRI 主題準則 ]

揭露項目揭露項目 對應章節對應章節 頁碼頁碼 備註備註

GRI 202: 市場地位 2016

202-1
不同性別的基層人員標準薪資與當

地最低薪資的比率
2.1.2 薪酬與福利 P23

GRI 203: 間接經濟衝擊 2016GRI 203: 間接經濟衝擊 2016
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203-1
基礎設施的投資與支援服務的發

展及衝擊
3.1 基地農場創造鮮活與社區雙贏 P35

GRI204：採購實務 2016

204-1 來自當地供應商的採購支出比例 4.2.3 在地採購 P51

GRI 301: 物料 2016

301-1 所用物料的重量或體積 6.2.3 原料及包材使用量 P67

301-2 使用的可再生物料 6.2.3 原料及包材使用量 P67

GRI302：能源 2016

302-1 組織內部的能源消耗量 6.2.1 能源管理 P65

302-3 能源密集度 6.2.1 能源管理 P65

GRI303：水 2018

303-3 取水量 6.2.2 水資源管理 P66

303-4 排水量 6.3.1 廢水 P67

GRI305：排放 2016

305-1 直接（範疇一）溫室氣體排放 6.1.1 氣候變遷風險辨識與管理     P62

305-2
能源間接（範疇二）溫室氣體排

放
6.1.1 氣候變遷風險辨識與管理     P62

GRI306：廢棄物 2020

306-3 廢棄物的產生 6.3.2 廢棄物 P68

GRI401：勞雇關係 2016

401-1 新進員工和離職員工 2.1.1 鮮活夥伴 P20

401-2
提供給全職員工（不包含臨時或

兼職員工）的福利

2.1.2 薪酬與福利

鮮活未提供人壽保險、員工持股之福利
P23

GRI402：勞資關係 2016

402-1 關於營運變化的最短預告期
2.4.1 工會組織

2.4.2 勞資溝通無障礙

P33

P33

GRI403：職業安全衛生 2018

403-1 職業安全衛生管理系統 2.3 勞工安全衛生 P31

403-2
危害辨識、風險評估、及事故調

查
2.3 勞工安全衛生 P31

 

[ 其他 GRI 主題準則 ][ 其他 GRI 主題準則 ]

揭露項目揭露項目 對應章節對應章節 頁碼頁碼 備註備註

403-6 工作者健康促進 2.3 勞工安全衛生 P31

403-7
預防和減輕與業務關係直接相關

聯之職業安全衛生的衝擊
2.3 勞工安全衛生 P31

403-9 職業傷害 2.3 勞工安全衛生 P31

403-10 職業病 2.3 勞工安全衛生 P31

GRI404：訓練與教育 2016

404-1
每名員工每年接受訓練的平均時

數
2.2.1 教育訓練及職涯 P28

404-3
定期接受績效及職業發展檢核的

員工百分比

2.2.5 崗位技能考核

2.2.7 績效管理

P29

P30

GRI405：員工多元化與平等機會 2016

405-1 治理單位與員工的多元化
1.4 公司治理

2.1.1 鮮活夥伴

P17

P20

405-2
女性對男性基本薪資加薪酬的比

率
2.1.2 薪酬與福利 P23

GRI406：不歧視 2016

406-1
歧視事件以及組織採取的改善行

動
－

本公司未發生

歧視事件

GRI 416: 顧客健康與安全 2016

416-1
評估產品和服務類別對健康和安

全的衝擊

4.1.1 嚴謹把關產品安全

4.1.2 品質保證檢驗

4.3.1 改善產品品質

P45

P47

P52

416-2
違反有關產品與服務的健康和安

全法規之事件
4.1.4 法令合規 P49

GRI 417: 行銷與標示 2016

403-3 職業健康服務 2.3 勞工安全衛生 P31

403-4
有關職業安全衛生之工作者參與、

諮商與溝通
2.3 勞工安全衛生 P31

403-5 有關職業安全衛生之工作者訓練 2.3 勞工安全衛生 P31
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揭露項目  揭露項目   對應章節對應章節  頁碼 頁碼 

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 1

為改善食品衛生、安全與品質，而針對其從

業人員、作業場所、設施衛生管理及其品保

制度等方面進行之評估與改進及所影響之主

要產品與服務類別與百分比

4.1.1 嚴謹把關產品安全 P45

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 2

違反有關產品與服務之健康與安全法規及

未遵循產品與服務之資訊與標示法規之事

件類別與次數、產品下架次數及下架產品

總重量

4.1.4 法令合規 P49

	 　

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 3

採購符合國際認可之產品責任標準者占整

體採購之百分比，並依標準區分
4.2.4 符合認證標準之採購 P51

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 4

經獨立第三方驗證符合國際認證之食品

安全管理系統標準之廠房所生產產品之

百分比

4.1.1 嚴謹把關產品安全 P45

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 5

對供應商進行稽核之家數及百分比、

稽核項目及結果
4.2.2 供應商評鑑 P50

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 6

依法規要求或自願進行產品追溯與追

蹤管理之情形及相關產品占所有產品

之百分比

4.1.3 產品追溯與召回管理 P49

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 7

依法規要求或自願設置食品安全實驗

室之情形、測試項目、測試結果、相

關支出及其占營業收入淨額之百分比

4.1.2 品質保證檢驗 P47

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 8

消耗能源總量、外購電力百分比、再

生能源使用率
6.2.1 能源管理 P65

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 9

總取水量及總耗水量 6.3.1 廢水 P67

第四條第一項

附 表 一 之 一

編號 10

售出產品重量、生產設施場所數量
2025 年售出產品重量共 93,829 公噸；

製造工廠共 4 廠

	 　

 項   目項   目  對應章節 / 執行情形摘要對應章節 / 執行情形摘要

1. 敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及

治理
6.1 氣候行動

2. 敘明所辨識之氣候風險與機會如何影響企業之業務、策

略及財務（短期、中期、長期）
6.1 氣候行動

	 　

7.1.3 上市公司編製與申報永續報告書作業
辦法指標索引

7.1.4 上市公司編製與申報永續報告書作業
辦法－上市公司氣候相關資訊索引表

72 | 信守安全品质让健康 100 分

揭露項目揭露項目 對應章節對應章節 頁碼頁碼

G4-FP1
向符合公司採購政策的供應商購買的採

購比率

4.2.1 建立供應商合格名單

鮮活 100% 採購來自符合公司採購政策之供

應商

P50

G4-FP2
購買符合國際認證責任產品標準的採購

比率
4.2.4 符合認證標準之採購 P51

G4-FP5

經獨立協力廠商驗證符合國際認證之食

品安全管理系統標準之廠房所生產產品

之百分比

4.1.1 嚴謹把關產品安全 P45

G4-FP6

依產品類別，減少飽和脂肪、反式脂肪、

鈉含量和添加糖的消費品之總銷售量百

分比

4.3.4 健康提升 P53

417-1 產品和服務資訊與標示的要求 4.3.3 產品標示 P53

417-2
未遵循產品與服務之資訊與標示

相關法規的事件
4.1.4 法令合規 P49

417-3 未遵循行銷傳播相關法規的事件 報告期間無違反相關法規情事

GRI418：客戶隱私 2016

418-1
經證實侵犯客戶隱私或遺失客戶

資料的投訴
本年度無此情事

7.1.2 GRI G4 食品加工業行業揭露指標索引
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3. 敘明極端氣候事件及轉型行動對財務之影響 6.1 氣候行動

4. 敘明氣候風險之辨識、評估及管理流程如何整合於整體

風險管理制度
6.1 氣候行動

5. 若使用情境分析評估面對氣候變遷風險之韌性，應說明

所使用之情境、參數、假設、分析因子及主要財務影響

本公司尚未使用情境分析評估面對氣候變遷

風險之韌性，故不適用。

6. 若有因應管理氣候相關風險之轉型計畫，說明該計畫內

容，及用於辨識及管理實體風險及轉型風險之指標與目標
( 暫無 )

7. 若使用內部碳定價作為規劃工具，應說明價格制定基礎 ( 不適用 )

8. 若有設定氣候相關目標，應說明所涵蓋之活動、溫室氣

體排放範疇、規劃期程，每年達成進度等資訊；若使用碳

抵換或再生能源憑證（RECs）以達成相關目標，應說明所

抵換之減碳額度來源及數量或再生能源憑證（RECs）數量

( 不適用 )

9. 溫室氣體盤查及確信情形 6.1 氣候行動

	 　

73 | 信守安全品质让健康 100 分

揭露主題揭露主題 指標代碼指標代碼 性質性質 揭露指標揭露指標 對應章節 / 回應內容對應章節 / 回應內容 頁碼頁碼

車隊燃料管理 FB-NB-110a.1 量化
消耗的車隊燃料總量及使用可再生

燃料的百分比

2025 年運輸燃料使用可再

生燃料的百分比為 0%
  

能源管理 FB-NB-130a.1 量化
消耗的能源總量、電網用電量的百

分比及使用再生能源的百分比
6.2.1 能源管理 P65

水資源管理 FB-NB-140a.1 量化
(1) 總取水量 (2) 總耗水量及其在高

或極高水壓力地區中的佔比

6.2.2 水資源管理

6.3.1 廢水

P66

P67

F B - N B -

140a.2

描述水風險的管理，並且討論減輕

這些風險的策略和方法

6.2.2 水資源管理

6.3.1 廢水

P66

P67

健康與營養
F B - N B -

260a.1
量化

(1) 零卡或低卡 (2) 無添加糖及 (3)

人工甜味劑飲料之營業收入
4.3.4 健康提升 P53

F B - N B -

260a.2

描述於消費者中鑑別與管理健康

與營養之相關產品與成分的過程

4.1 系統性的安全評估

4.3 品質持續進化

P45

P52

產品的標示與行

銷
FB-NB-270a.1 量化

廣告展示次數百分比 (1) 對兒童的

廣告傳播百分比 (2) 對兒童且宣傳

符合飲食準則的產品

(1) 0%

(2) 0%

F B - N B -

270a.2

產品收入

(1) 含有基因改造產品收入

(2) 非基因改造產品收入

(1) 0%

(2) 0%

F B - N B -

270a.3

未遵循行業或主管機關之標示或

行銷規範之事件數量
4.1.4 法令合規 P49

F B - N B -

270a.4

與標籤和 / 或營銷有關的法律訴訟

造成的金錢損失總額
0 元

包裝的生命週期

管理
FB-NB-410a.1 量化

(1) 總包裝總重量 (2) 佔來自回收和 

/ 或可再生材料的百分比及 (3) 可

回收、可重複使用、和 / 或可做為

堆肥的百分比

4.2.4 符合認證標準之採購

(1) 3,829.66 公噸 (t)

(2) 43.1%

(3) 0%：紙箱類包材佔所有

包材之百分比

P51

F B - N B -

410a.2

降低包裝生命週期對環境影響的

策略討論
4.2.4 符合認證標準之採購 P51

原物料供應鏈的

環境與社會影響

F B - N B -

430a.1
量化

獲得第三方環境和 / 或社會標準認

證的食品成分所佔百分比，以及按

標準所佔百分比

4.2.2 供應商評鑑 P50

原物料採購
F B - N B -

440a.1
量化

來自高水資源壓力區域的食品原

物料百分比
0%

F B - N B -

440a.2
質化

表列主要採購食品原物料清單以

及描述環境和社會因素而引起的

採購風險

1.2.2 風險管理

4.2 負責任的供應鏈

P11

P50

活動指標 FB-NB-000.A 量化 產品銷售的數量
2025 年售出產品重量共

93,829 噸

FB-NB-000.B 量化 製造工廠的數量 製造工廠共 4 廠

FB-NB-000.C 量化 車隊總行駛里程

鮮活之物流由第三方業者負

責，自 2022 年 12 月起公司

上線 TMS 系統可統計部分

物流運送里程 

7.1.5 永續會計準則委員會（Sustainability 
Accounting Standards Board, SASB）指標索引
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74 | 信守安全品质让健康 100 分
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75 | 信守安全品质让健康 100 分
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76 | 信守安全品质让健康 100 分



蘇州鮮活飲品股份有限公司

廠址：江蘇省昆山市張浦鎮俱進路 10 號（源浦路 500 號）

電話：0512-57515501

傳真：0512-57515503

鮮活果汁工業（天津）有限公司

廠址：天津開發區漢沽現代產業區嵩山路 99 號

電話：022-58532966

傳真：022-58532988

鲜活控股股份有限公司
Sunjuice Holdings Co.,Limited
本公司網址：http://www.sunjuice.com

廣西鮮活生物科技有限公司

地址：廣西壯族自治區百色市右江區四塘鎮百東新區 BD02-07-02

電話：0776-2998801

廣東鮮活果汁生物科技有限公司

廠址：廣東省肇慶市高新區科技大街東 1 號

電話：0758-3981796

傳真：0758-3981788


